COMPARACION DEL REGIMEN SOCIETARIO EN
LOS PAISES MIEMBROS DE LA U.IL.N.

ALEMANIA

I. Las sociedades comerciales en su pais, puedemstduirse bajo caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

En nuestro pais existen sociedades civiles "sodéesdale personas" y sociedades
comerciales, éstas Ultimas estan sometidas adpsediciones del Codigo de Comercio
y leyes posteriores, como ser ley de acciones; Etdsten sociedades de personas
(Colectivas, Comanditas, de Responsabilidad Lirajtadsociedades de capital (S.A. y
SAR.L.).

Cuando se crean o asumen su responsabilidad defpiclas siguientes formalidades:
1. Declarar la empresa o tipo societario a la Adstiacion local de Hacienda

2. Solicitar una autorizacion especial de ejercid® una actividad comercial o
industrial.

3. Si se trata de un comerciante declarar la raabmalscon vista a su inscripcion en el
registro Mercantil.

4. Si se trata de una empresa artesanal solicitasstipcion en el registro Profesional.
Para las Sociedades andénimas no existe un deretfwwme para la creacion de la
empresa, hay creaciones juridicas mixtas (v.gedades de personas que participan de
sociedades de capital, y el contrato social delr@reiertos requisitos).

Existen:

*» Sociedades Colectivas

» Sociedad en Comandita Simple

* Sociedad en Comandita por acciones (que tienea ipgportancia econémica)

» Sociedades Anonimas (que es por excelencia dgdasles empresas)

* SAR.L. Que es un tipo especial.

II. En caso de tener que responder a un tipo, cués el que mas se adopta?

Depende de la actividad que desarrolla la sociedad.

Los tipos mas usuales son la SAy la SAR.L.



lll.- ¢Se exige alguna forma especial para la congicién? (v.g. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

Acta notarial: adoptando los requisitos estableciplor la ley en cuanto a modalidades
de constitucion, de la direccion y del poder derespntacion. Se requiere
obligatoriamente el acta notarial para las SA wf@&R.L ..

En las sociedades de capital todos los cambiostd&utos y siguientes ley de acciones.
Ademas todos los datos importantes de las sociedameerciales deben ser inscriptos
en el Registro Mercantil de tal manera que genenalense requiere la participacion del
notario.

IV. ¢, Se exige un capital minimo? Cudl?

Si, especialmente para las S.A.

V. ¢ Existe alguna regulacion especial para sociedasicon un capital excesivamente
elevado? En ese caso, ¢cual es la cifra a partir tke cual se aplica la regulacion
especial?

Si

VI1.¢,Se deben inscribir las sociedades comerciales?

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo judi@l? En un organismo
Administrativo? Otro:

Si, (Registro Mercantil)

b) ¢ Quién solicita la inscripcién? ¢ La sociedad? glnotario? ¢Un abogado? ¢ Un
tercero cualquiera?

Depende del tipo societario. En las SA les cornedpoa los fundadores y a los
miembros de la Direccion y del Consejo de Vigilanci

c) ¢ Que requisitos deben cumplirse?

Por ejemplo, en la SA los fundadores deben susdaliotalidad de las acciones por
acta notarial.

d) ¢ Que tipo de control efectiva el 6rgano que ingbe? ¢ Cuanto tiempo demora la
inscripcion en dicho organismo? ¢ Se requiere pubkcion en algun diario oficial 6
privado? La inscripcion, ¢.es constitutiva o declariava?

El control que efectla es exhaustivo, considerantiomatricula perfecta.

La publicacién se efectia en el Boletin Federalnyua diario de la localidad (el
contenido del acto del Registro debe ser exacta$tdh dos tipos de publicidad:

a. Publicidad en el Registro de Comercio (llevaolalgs Tribunales de Instancia) y;



b. Publicidad de las cuentas sociales.

La inscripcion puede ser constitutiva o declaratbeylin el tipo societario
e) ¢Llevan un folio por cada sociedad?

No llevan un folio, sino una matricula propia de@aociedad.

f) ¢ Se anotan las restricciones? (v.g. embargo daotas 6 partes socialespi, para
las transferencias de acciones.

0) ¢ Se utilizan las mismas formalidades para las rdidicaciones de los contratos?
Si.

h) Sociedades extranjeras: ¢deben inscribirse en @ais? ¢Cual es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, socumentacion, debe tener la
legalizacion con apostilla 6 legalizacion consular?

Segun el acto que va a realizar la sociedad egta@ngi es un acto aislado o no. Siva a
realizar actos de comercio y de acuerdo al tipaetao, el documento extranjero
deberé tener apostilla, (y cumplir con los reqassie la Ley Mercantil)

VIl. ¢conoce 6 puede averiguar cuéntas sociedadesldtipo mas comuin se
constituyen anualmente?

El tipo mas comun eslaS.A. y la S.AR.L.
VIII. ¢ Que cantidad de habitantes tiene su pais?

IX. ¢Existe la sociedad unipersonal (un sélo soci) patrimonio de afectacion?
Existe la empresa individual, sin patrimonio dectdeion. Se inscriben en el Registro
Mercantil y estan regidas por el Cédigo de Comeycid Codigo Civil (depende de la
actividad individual); cuando son consideradas cammerciantes, estan sometidas al
derecho mercantil, deben reunir ciertas formalidade responsabilidad es ilimitada
sobre su fortuna personal.

Cuando el empresario individual quiere limitar atrpmonio de afectacion, constituye

la S.A.R.L.: este tipo societario es una creac®madempresa individual para limitar su

responsabilidad. EI empresario constituye con woete una S.R.L. y luego de la

fundacién recupera las partes sociales de éstadiltse considera que existe mas del
50% de las empresas matriculadas de esta forma.

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.-?

Solo las restricciones establecidas por la ley pfgecer el comercio, por ejemplo la
mayoria de edad.

Xl. ¢ Qué tipo societario y en que casos es obligatnla sindicatura?



Es facultativo de cada tipo societario, pero erSla#s puede establecerse una gerencia
especial.

XIll. ¢Es obligatoria la fiscalizacion privada mediaite sindicatura? Comision de
vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigemm ser sindico? o integrante de fa
comision?

El Consejo de Vigilancia es nombrado por la Asambgeneral, en el caso de
sociedades de capital, y su plazo no puede serigupecuatro afios, y sus integrantes
no pueden ser accionista de la sociedad.

El Consejo de Vigilancia decide, en los casos ptesipor la ley y los estatutos; y es
competente para tomar las decisiones concerniariéebase juridica.

En la S.A.R.L. los asociados tienen libertad pagular las relaciones internas, pueden
designar uno o varios gerentes; el Consejo de afigia es facultativo cuando emplea
menos de 500 asalariados, y es obligatorio cuamgera dicho namero.

XIll. Quién ejerce la representacion social en losdiversos tipos societarios:
representacién organica.- Requisitos que debe reunel apoderamiento para la
representacion voluntaria.-

Depende del tipo societario. En las sociedades ajstat la Ley establece las

modalidades de constitucion de la Direccion. Elgvatk representacion del érgano de
Direccion es ilimitado, la ley establece ademasnisialidades de constitucién del
Consejo de Vigilancia y el funcionamiento de la Wbéea General. El 6rgano de

Direccion es nombrado por el Consejo de Vigilancig,o plazo no puede ser mayor a 5
afos.

En las sociedades de personas, la direccion yratatpesta solo habilitada para los
asociados.

En las sociedades de nombre colectivo, todos losiados tienen el derecho de control
y de gestion pueden delegar la gestién en unodadociados. Se requiere unanimidad
para las decisiones y sobre las materias enumeeaidakcontrato social; la extension

de los poderes de representacion esta fijada pey.la

La representacién voluntaria, generalmente es tdiai, pero depende del tipo
societario.

XIV. Administracion interna: Organos, Régimen de déberacion y adopcién de
decisiones.-

Depende del tipo societario: en las Sociedadestivds es confiada s6lo a uno o varios
socios, con libertad completa de actuar. Si eseliiana empresa, la decisién la toma el
propietario, si es una empresa mas importanterfaatio de conferencias de servicios,
guienes resuelven con total independencia lo goembe a su zona, para luego
transmitir a la Direccion. propietario, Comité Diter) elevando una propuesta de
decision.



En las SAR.L. por el Organo de Gestion; en las 8Agh Comité Director . .. En las
sociedad de personas, personalmente los sociamezdpes.

La presente recopilacion fué realizada poE$x. Maria E. MASSA a través de los

trabajos presentados por la Delegacion Alemana ghoKV y XXII Congreso
Internacional del Notariado Latino.-

ARGENTINA

1:' Las sociedades comerciales en su pais, puedemstituirse baja caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

Las sociedades en Argentina, deben respetar LOSGSBOCIETARIOS, es decir que
es obligatorio constituirlas de acuerdo a alguntmsgi¢ipos previstos.

En caso de incumplimiento del tipo, la sociedadida.

Los tipos societarios son:

* Sociedad Anonima.

» Sociedad de Responsabilidad Limitada.

» Sociedad en Comandita por Acciones.

» Sociedad en Comandita Simple.

» Sociedad Colectiva.

II. En caso de tener que responder a un tipo, cud@s el gue mas se adopta?

Se adopta con mayor frecuencia el tipo Sociedadniém, y en segundo lugar la
Sociedad de Responsabilidad Limitada.

lll.- ¢ Se exige alguna forma especial para la congicion? (v.g. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

Se exige escritura publica para la Sociedad Anonipera las Sociedades en
Comanditas por Acciones y para Sociedad Civil. dsta de los tipos societarios se
puede instrumentar por escritura publica o porrumsénto privado, con firmas
certificadas por escribano.

IV. ¢ Se exige un capital minimo? Cual?

Solo la Sociedad Andénima y la Sociedad en ComammitaAcciones tiene un capital
minimo de constitucion que es de $ 12.000.- egantala (us 12.000) .



V. ¢ Existe alguna regulacién especial para sociedasicon un capital excesivamente
elevado? En ese caso, ¢cual es la cifra a partir tke cual se aplica la regulacion
especial?

Cuando el capital de la sociedad andnima superiédréade $ 2.100.000.- (equivalentes
a us 2.100.00.-), queda sujeta al control de mhetla autoridad administrativa no sélo
en la constitucién, sino también durante su furemeiento, disolucién y liquidacion.

V1. ¢ Se deben inscribir las sociedades comerciales?

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo judi@l? En un organismo
Administrativo? Otro:

La sociedad civil no se inscribe. Todas las sociedaomerciales deben inscribirse en
el Registro Publico de Comercio. Dicho Registrodautuncionar en sede judicial o en
sede administrativa, lo que depende de la orgabizale cada provincia argentina.

b) ¢ Quién solicita la inscripcién?¢ La sociedad? ¢ Unotario? ¢Un abogado? ¢Un
tercero cualquiera?

La inscripcion la solicita la sociedad, por mede sl representante o apoderado, o el
profesional -escribano, abogado que ha intervesidia constitucion

c) ¢ Que requisitos deben cumplirse?

Para inscribirse acompafia el testimonio del camtcainstitutivo, y normalmente -
depende las jurisdicciones una copia autenticadatrg de "margen ancho”, la
constancia del aporte constitutivo, la publicaci®dlo para las S.R.L. y las sociedades
por acciones y solicitud de resignacion.

d) ¢Que tipo de control efectta el 6érgano que inste? ¢ Cuanto tiempo demora la
inscripcién en dicho organismo? ¢ Se requiere publcion en algun diario oficial 6
privado? La inscripcion, ¢es constitutiva o declariva?

El organismo de control efectlia un control de lieigal de la documentacioén.

El plazo de inscripcidn varia en, las distintassflicciones, -entre 10 dias y 6 meses
aproximadamente-o

Las sociedades por acciones y las de responsabilicidtada deben publicar en el
boletin oficial de su jurisdiccion, por un dia.

La inscripcion es declarativa regulatoria.
e) ¢Llevan un folio por cada sociedad?
Algunas jurisdicciones llevan folio por sociedad.

f) ¢Se anotan las restricciones? (v.g. embargo deotas 6 partes socialeskkn el
Registro de Comercio, se anotan las restricciones.



0) ¢ Se utilizan las mismas formalidades para las rdidicaciones do los contratos?
En general se utilizan las mismas formalidades lparenodificaciones de los contratos.

h) Sociedades extranjeras: ¢ deben inscribirse en @ais? ¢Cual es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, documentacién, ¢debe tener la
legalizacién con apostilla 6 legalizacién consular?

Las sociedades extranjeras deben inscribirse epais cuando efectian ejercicio
habitual de los actos comprendidos en su objet@mlsac cuando establecen sucursal,
asiento o cualquier otra especie de representgeidnanente.

VIl. ¢Conoce O puede averiguar cuantas sociedadeseldtipo mas comudn
constituyen anualmente?

Se desconoce cuantas sociedades del tipo mas @enoomstituyen anualmente en todo
el pais.

VIII. ¢ Qué cantidad de habitantes tiene su pais?
Argentina tiene aproximadamente 35 millones dethatss.
IX. ¢ Existe la sociedad unipersonal (un solo socip patrimonio de afectacién?

No existe la sociedad unipersonal. Se conocen afgomodalidades de patrimonios de
afectacion, como los fideicomisos, o los de logretos de colaboracion.

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

No hay restricciones por edad o nacionalidad paraccionista.
Xl. ¢ Qué tipo societario y en que casos es obligatola sindicatura?

Las sociedades por acciones tienen sindicaturatiaptauando no se encuentran
comprendidas en los supuestos del articulo 298 tley de Sociedades. La sindicatura
es obligatoria cuando se encuentran comprendiddikos supuestos.

XIll. ¢Es obligatoria la fiscalizacion privada mediaite sindicatura? Comision de
vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigemga ser sindico? o integrante de la
comision?

Es obligatoria la fiscalizacion privada, salvo lgpeesto precedentemente. Para ser
sindico se debe ser abogado o contador, y teneicitiomeal en el pais. Para ser
miembro del Consejo de Vigilancia, se requiere aarionista. En caso de existir
Consejo de Vigilancia, se puede prescindir derldisatura

XIll. ¢Quién ejerce la representacion social en losliversos tipos societarios:
representacién organica.- Requisitos que debe reunel apoderamiento para la
representacion voluntaria.-



La representacién en los tipos societarios conlegcies la siguiente: S.A.: Presidente
del directorio; en la S.CA: los socios comanditades las S.R.L.: los gerentes;
Sociedad Colectiva: cualquiera de los socios; Slacieen Comandita Simple: los socios
comanditas o terceros; Sociedad de Capital e Indusualquiera de los socios. Son
vélidos algunos pactos de representacion, como euela S.A. la ejerza el
vicepresidente o algun director; o que en la S,RalLrepresentacion deba ser conjunta
de dos gerentes. El apoderamiento debe ser otorgexida decisién del érgano
competente -p. ej. Asamblea o directorio-

XIV. Administracion interna: Organos. Régimen de Iberacién y adopcion de
decisiones.-

La administracion esta a cargo de: en la S.A. iectbrio; en la S.CA los socios

comanditados; en la S.R.L.: la gerencia; en la ek, cualquiera de los socios; en la
S.C.S.: los socios comanditados o terceros; er lI@apital e Industria: cualquiera de
los socios.

Las deliberaciones y adopcién de decisiones deeguahi se toman en asamblea o
reunién de socios.

AUSTRIA

1. Las sociedades comerciales en su pais, puedenstituirse bajo caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

Es obligatorio respetar el tipo. Ciertos tipos deiedades, conforme al, arto 2 de la Ley
rigen y se registran en el Libro de las Sociedades:

|. Sociedad de Personas:

-1. Sociedades Comerciales Estricto Sensu Estdéu@omerciantes de pleno Derecho
a) Sociedad en nombre colectivo

b) Sociedad en Comandita Simple

-2. Sociedades Civiles / de interés:

Estatuto de Comerciante Limitada

a) Sociedad Civil/de Interés en nombre Colectivo

b) Sociedad Civil/de Interés en Comandita



Il. Sociedades de Capita:

1.SA

2.S.R. L.

[ll. Otros Sujetos de Derecho

1. Sociedad Cooperativa con Interés Comercial y Sacies Cooperativas
2. Fundacion Privada

3. Agrupamientos europeos de Interés economico. G.B/lotros sujetos de Derecho
previstos por la ley

II. En caso de tener que responder a un tipo, cu&s el que mas se adopta?
El tipo mas adoptado es la SAR.L.

lll. ¢Se exige alguna forma especial para la consiicion? (v.g. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

Si, acto auténtico formalizado por un Notario aastr, para las Sociedades de
Capitales.

IV. ¢, Se exige un capital minimo? Cudl?
Si, para la SAR.L. de 35.000 Euros; y para las 8X@000 Euros.

V. ¢ Existe alguna regulacion especial para sociedasicon un capital excesivamente
elevado? En ese caso, cual es la cifra a partir die cual se aplica la regulacion
especial?No. Sin embargo debe ser constituido un Consejdigiancia si el capital
de SAR.L. sobrepasa los 70.000 euros y si el nimeros integrantes es superior 50.
Otras disposiciones especificas prescripciones leongmtarias en lo que se refiere a la
presentacion de las cuentas de la SA y de la SPRL.ejemplo: verificacién de la
interrupcién anual de las cuentas por expertos abdeg, confirmacion de otras
caracteristicas, suma asentada en el balanceda&sitsalarios, promedios.

VI. ¢ Se deben inscribir las sociedades comerciales?

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo judi@l? En un organismo
Administrativo? Otro;

En virtud del articulo 2 de la Ley que rige el lalte las Sociedades todos los Sujetos
de Derecho y Sociedades mencionadas, deben estaipios en el Libro de las
Sociedades sistematicamente, llevados por los ffalbs de Comercio y los Tribunales
de instancia Superior como medio de Registradotr@len

b) ¢ Quién solicita la inscripcion? ¢La sociedad? glnotario? ¢Un abogado?, ¢un
tercero cualquiera?



En regla general, la demanda es presentada pootaricnpublico o abogado, en los
casos excepcionales, por la Sociedad o por unrterdetualmente no hay un servicio

C) ¢que requisitos deben cumplirse?

La formalidad a cumplir es la inscripcién en elrollle Sociedades con certificacion de
la firma.

d) ¢Que tipo de control efectla el érgano que insbe? ¢ Cuanto tiempo demora la
inscripcion en dicho organismo? ¢,Se requiere pubkcion en algun diario oficial 6
privado? La inscripcion, ¢.es constitutiva o declarava?

El Tribunal esta llamado a verificar la regularidacdel plan formal y material de lo
extraido del Libro de las Sociedades, es decicosfiormidad con las leyes y decretos
gue sirvan de base a la matriculacion (inscripcioodntrato de la sociedad, estatutos,
disposiciones estatutarias, etc.- especialmentiandbd los intereses publicos -la razén
/denominacion social, y los intereses de los somok que respeta a las disposiciones
que rigen el mantenimiento del monto ser capiteieso

La demora de la inscripcion va de dos semanas am#ges, segun la cantidad de
trabajo que tenga el Tribunal.

Las publicaciones realizadas por iniciativa deblinal son sistematicas y se efectdan
de relacién directa con la inscripcion, por ellargezen en el diario de anuncios legales
en cuadro cotidiano de Viena, y en el Boletin Gdrite Publicaciones de Inscripciones
en el Libro de las Sociedades en la Republica dsriau El contrato de sociedades' -los
estatutos pueden designar otros boletines de awnEgales. La ley prevé
obligatoriamente la publicacién de las comunicaesoen los boletines de anuncios
legales, por ejemplo: convocatoria de acreedoresasn de reduccion del capital o
liquidacion, referentes a las sociedades de capital

La inscripcion en el Libro de las Sociedades, tevisn principio un caracter
declarativo, pero las sociedades de personas; |paraociedades de capital y la
fundaciones privadas -inscripcion y solicitud eltsnen un caracter constitutivo, a
excepcion de las modificaciones relativas a loarbog.

e) ¢Llevan un folio por cada sociedad?

No llevan folio por cada sociedad, sino un numeeoirtscripcion o Matriculacion
propia de cada sociedad en el Libro de las Socesdad

f) ¢ Se anotan las restricciones? (,v.g. embargo deotas 0 partes socialesNo se
toma nota de las restricciones, (cesién de acciomescuotas partes).

0) ¢ Se utilizan las mismas formalidades para las rddicaciones de los contratos?

Se requieren las mismas formalidades para cualdiper de modificacion de la
sociedad, que las que se estipulan en el momentoaleacion de la misma.



h) Sociedades extranjeras: ¢ deben inscribirse en @ais? ¢Cual es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, documentacién, ¢debe tener la
legalizacién con apostilla 6 legalizacién consular?

Las sociedades extranjeras deben estar inscriptaa 8bro de Sociedades. En el caso
de Sociedades de paises terceros (que no pertemedanUnion Europea) estan
obligadas a inscribirse en el Libro de las Sociedadi ellas tienen sucursal austriaca y
deben presentar el contrato de sociedad | estatlgsignando un representante
permanente que resida habitualmente en AustriamAdele las condiciones generales
que rigen la inscripcién en el Libro de las socikda conviene mencionar que las
sociedades extranjeras (sociedades de capitalperdenas de la UE) deben tener una
sucursal austriaca.

La documentacion de la sociedad extranjera estétasw@ formalidades diferentes,
conforme los acuerdos intergubernamentales petésenEn ciertos casos la
legalizacion por el Notario o el Tribunal extragj@icanza, en otros casos -Convencion
de la Haya sobre legalizacion necesitara la coorefipnte apostilla, o llegado el caso la
legalizacién por las autoridades Consulares o |adgaala.

VIl. ¢Conoce 6 puede averiguar cuantas sociedadewldtipo mas comun se
constituyen anualmente?

No contesta.

VIII. ¢ Qué cantidad de habitantes tiene su pais?

Austria tiene aproximadamente 8.000.000 de halgigant

IX. ¢ Existe la sociedad unipersonal (un sélo socip patrimonio de afectacion?
Si.

a. La Sociedad unipersonal (Unico socio) por autanton de la declaracion de creacion
de la sociedad por un Notario austriaco, es aataizn las categorias de la S.A.R.L.

b. El Patrimonio de afectacion: de la fundacién guale.

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

No. Ciertas inscripciones que limitan la capacidd& Sujeto de Derecho, son
consignadas en el Libro de las Sociedades, porpéjerdesignacion de un curador /
administrador de bienes; la calidad de menor; taraticas provisorias determinadas
para una sucesion; sustitucion; apertura de urednotento de reforma judicial, etc.

Xl. ¢ Que tipo societario y en que casos es obligatola sindicatura?

El derecho austriaco de las sociedades no conaaegs de sindico.



XIll. ¢Es obligatoria la fiscalizacion privada mediaite sindicatura? Comision de
vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigemaf ser sindico? o integrante de la
comision?

Los revisores de cuentas deben ser expertos cestablSociedades de expertos
contables, que rednan las condiciones estipulaolakpey que rige el ejercicio de la
Profesion de Administrador Fiduciario. Ellos sonsigaados por decision de los
asociados. La designacion de los revisores -vadtices-, en las modalidades de la
Constitucion o Transformacion de la Sociedad (ébecae otras formas juridicas)
releva al Tribunal responsable de los Libros déSlasiedades, generalmente propuestas
de las personas idoneas.

Xll. ¢Quién ejerce la representacion social en logliversos tipos societarios:
representacion organica.- Requisitos que debe reunel apoderamiento para la
representacion voluntaria.-

1. Representacion Social

a) Los asociados ilimitada y solidariamente respolesaél pasivo y habitados a asumir
la representacion de las sociedades de personas.

b) Los gerentes de las SAR.L.

c) Los miembros del Directorio de las S.A.

d) Los miembros del Directorio de las Cooperativas

e) Los miembros del Directorio de las Fundacionesgolas

f) Los gerentes, igual y conjuntamente con los fuadegide poder en la G.E.I.E.

Los liquidadores representan a la sociedad endiégitn, en caso de liquidacion de la
misma.

2. Apoderamiento

Para la designacion de un fundador de poder, essaga una procuracion emitida por
escrito limitada a los actos y declaraciones jodsli concernientes a las operaciones
comerciales corrientes que generalmente llevainnheafcertificada del gerente.

XIV. Administracion interna: Organos. Régimen de lberacion y adopcion de
decisiones.-

Ademas de los 6rganos investidos de Poder de Repaeson Social, correspondiente
al punto anterior, los érganos de administraciderira son:

a. En las sociedades de capital -SA y SAR.L.- laspeaativas y las fundaciones
privadas, el Consejo de Vigilancia debe estar abtigamente instituido en las SA; la
institucion de un Consejo como 6rgano consultiva estorizada.



b. En todos los tipos de Sociedades la Asambleaod®s la Asamblea General a
Principal, que actlta por decision de los socios.

c. En las fundaciones privadas es posible institti’s érganos o puestos relativos a la
administracion interna, sin embargo el fundadoc&sos especiales, puede hacer valer
su influencia como por ejemplo, la designacionRieher Directorio de la Fundacion.

Todas las decisiones de los érganos pueden setoafeun proceso verbal o estar
consignadas por escrito, salvo que sea obligaeaatenticacion por Notario como por
ejemplo en los casos siguientes: Asamblea Prindipdhs SA, o Asamblea General de
las SAR.L., Modificaciones del Contrato de la Sda o Modificaciones importantes
de los Fundamentos y de la organizacion de la dadie

BRASIL

I. Las sociedades comerciales en su pais, puedemstduirse baja caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

Deben respetar un tipo determinado en la Ley.

Il.- En caso de tener que responder a un tipo, cuas el que mas se adopta?

Para grandes sociedades, el tipo mas adoptado sxikdad anonima (S.A.). Para
pequefias sociedades el tipo mas adoptado es lkedddaile Responsabilidad Limitada

(S.R.L).

lll.- ¢, Se exige alguna forma especial para la congicion? ? (vg. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

La constitucién de las sociedades comerciales,erergl, es hecha por instrumento
privado, presentada al Registro de Comercio.

IV. ¢ Se exige un capital minimo? Cual?

El capital minimo solamente es exigido para algusasiedades (sociedades
aseguradoras Yy financieras en general). El capiigido es variable, de conformidad
con el &rea de trabajo de la sociedad.

V. ¢Existe alguna regulacion, especial para sociedless con un capital
excesivamente elevado? En ese caso, cudl es laacifmpartir de la cudl se aplica la
regulacion especial?

No.



VI. ¢ Se deben inscribir las sociedades comerciales?

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo judi@l? En un organismo
Administrativo? Otro:

Los contratos de las sociedades comerciales soriptss en el Registro de Comercio
(Junta Comercial).

b) ¢Quién solicita la inscripcion? ¢ La sociedad? glnotario? ¢Un abogado? ¢un
tercero cualquiera?

La inscripcion es solicitada por la propia sociedatbmpafiada de declaracion de los
socios de que no tienen impedimentos para partidip#a sociedad.

c) ¢ Qué requisitos deben cumplirse?

Declaracion de los socios ante la Junta Comereiawt no tienen impedimentos para
participar de la sociedad.

d) ¢Qué tipo de control efectta el 6érgano que inste? ¢ Cuanto tiempo demora la
inscripcion en dicho orgallismo? ¢ Se requiere pulgacion en algun diario oficial 6
privado? La inscripcion, ¢es constitutiva o declariva?

La Junta Comercial declara que la sociedad ha édmpbn los requisitos legales para
formarse y que sus actos constitutivos fueran eadas en unos 10 a 15 dias.
Solamente los actos sociedades con actuacion raerehdo financiero son publicados
en periddico de largo curso. La inscripcién esatativa.

e) ¢ Llevan un folio por cada sociedad? No contesto.

f) ¢ Se anotan las restricciones? (v.g. embargo deotas 6 partes sociales)

Las restricciones son anotadas.

0) ¢ Se utilizan las mismas formalidades para las rdidicaciones de los contratos?

Para todos los actos posteriores a la constitud®ria sociedad son utilizadas las
mismas formalidades.

h) Sociedades extranjeras: ¢deben inscribirse en @ais? ¢Cual es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, documentacién, ¢debe tener la
legalizacién con apostilla 6 legalizacién consular?

No contesto.

VII. ¢Conoce 6 puede averiguar cuantas sociedadesldtipo mas comun se
constituyen anualmente?

Cada Estado o Provincia tiene una Junta Comercidbsy nimeros nos son
desconocidos. El tipo mas comun es la sociedadymias de responsabilidad limitada,



con dos o tres socios.
VIII. ¢ Que cantidad de habitantes tiene su pais?

La poblacién del Brasil se estima en aproximadaendm0 millones de habitantes.
Ultimo censo realizada en 1990.

IX. ¢ Existe la sociedad unipersonal (un sélo socip patrimonio de afectacion?
La sociedad unipersonal no es admisible por Ialegion brasilefia.

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

Existen muchas restricciones para los socios getites, de conformidad con el tipo de
sociedad y su objeto social.

Xl. ¢ Qué tipo societario y en que casos es obligasnla sindicatura?
En ninglin caso es obligatoria la sindicatura.

XIll. ¢Es obligatoria la fiscalizacion privada mediaite sindicatura? Comision de
vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigemf ser sindico? o integrante de la
comisién?

No esta prevista en la legislacion brasilefia kzafizacion privada mediante sindicatura
0 comision de vigilancia.

XIlll. Quién ejerce la representacion social en losdiversos tipos societarios:
representacion organica.- Requisitos que debe reune/.apoderamiento para la
representacion voluntaria.-

La representacion social es de libre opcién desdmsos. En general las sociedades por
acciones tienen una Junta Directiva y las pequebagdades tienen uno o mas
Gerentes. La representacion voluntaria es limitadls poderes detenidos por el
director en el Ambito de la sociedad.

XIV. Administracion interna: Organos. Régimen de lberacion y adopcion de
decisiones.

Los 6rganos de administracion interna de la sodiesiaél régimen de deliberacion y
adopcion de decisiones son de libre eleccion desém$os o0 accionistas, segun sus
contratos constitutivos.



CANADA

I. Las sociedades comerciales en su pais, puedemstduirse baja caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

En virtud del Cédigo Civil de Québec, el contrat sbciedad es esencialmente aquel
por el que las partes convienen ejercer una aatilyithcluyendo la de explotar una
empresa. El contrato puede ser verbal o escritosfefectos de la prueba, se sugiere
formalizar por escrito el contrato social. En |l@sa@s de tratarse de compafiias. Una
compafia es constituida siguiendo las formalidadesiestas por la ley federal o por la
ley provincial, muy excepcionalmente una compafii@de ser constituida por una ley
especial. Tanto a nivel federal como provincialpreceso de constitucion comienza en
reemplazo de aquello que se convino en llamaralstde constituciéon. Eso seria
hacerlo en base a un formulario aprobado por eddr (régimen federal) o por el
inspector general de las instituciones financiégada provincia de Québec).

Las leyes estatutarias son supletorias.
II. En caso de tener que responder a un tipo, cud@s el gue mas se adopta?

En la Provincia de Québec los fundadores eligenonitagyiamente constituir una
compaifiia en virtud de la ley provincial.

lll. ¢Se exige alguna forma especial para la consticion? (vg. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

El contrato de sociedad no es necesario que sesspoto. La sociedad esta formada a
partir de la conclusion del contrato, si otra épacas indicada. La constitucion de una
compafia comienza como la ha dicho en reemplazosdestatutos de constitucion.
Esos estatutos deberan ser completados y firmamws,expedidos por el Director
(compafiia federal) o por el Inspector general (aiife provincial); él los son
acompafnados de otros documentos exigidos y de equehpara pagar los derechos
prescritos.

A nivel federal, sobre la recepcion de los documemequeridos, el director emite en

doble ejemplar, el certificado de constitucion yrega a quien tenga de derecho una
copia de ese certificado y de los estatutos y amexoensamble de esos documentos
forma el acto constitutivo de la compafia. El dwewera la publicacion de un aviso de

emision de ese certificado en la Gaceta de Canatasa Boletin. Esto hace que la ley
sea silenciosa en ese punto, la existencia denpaidia federal no produce duda, es
independiente de la publicacion de este aviso. fEate@ la sociedad existe, la leyes

clara. La sede social de esa sociedad puede sadaino importa donde en Canada.

A nivel provincial el inspector general de las iinsiones financieras emite sobre la
recepcion de los documentos requeridos, un cexificde constitucion en doble
ejemplar. A cada uno de esos ejemplares, una @®ils estatutos y deposita un



ejemplar del certificado, con los otros documendgempafiando los estatutos, al
registro de las empresas individuales, de sociedgd@ersonas morales. El otro
ejemplar del certificado de constitucion es tamlaigaexado a una copia de los estatutos,
gue es retornada a la sociedad. La union de esosmdmtos forman el acto constitutivo
de la sociedad. Todo como en el caso de la socittatal, la sociedad provincial
adquiere una existencia juridica a contar de lddegue figura en el certificado.
Consecuentemente, para finalizar oda, la sociedhdahde presentar otro documento
llamado la declaracion inicial. La sede social da eompafiia debe estar situada en la
provincia de Québec.

IV. ¢ Se exige un capital minimo? Cual?

En el caso de sociedades en general, no se exige i@guisito algun capital minimo.
En el caso de una sociedad colectiva el aporteosiesdcios puede ser en diferentes
formas, al aporte de bienes, en conocimientosactvidades.

Por eso es que de una sociedad en comanditagtapetsonas que responden solo por
el capital aportado son los comanditarios y contadds responden por las
obligaciones sociales de modo ilimitado.

En el caso de las compafias federales, el captalcdiones es limitado cuando las
acciones son sin valor nominal.

Es lo mismo para las compafias constituidas endvde la las leyes de la provincia de
Québec, a menos que las acciones puedan ser @orala@ hominal.

V. ¢ Existe alguna regulacién especial para sociedasicon un capital excesivamente
elevado? En ese caso, ¢Cual es la cifra a partir ¢ee cual se aplica la regulacién
especiaP

No existe de manera directa, alguna reglamentaspecial para las sociedades o para
las compafiias beneficiarias de un capital excesinganelevado. Las compafiias con
una capitalizacion elevada son generalmente lapadias que han hecho y las cuales
contintan haciendo, cotizacién publica. Todas taspafiias que operan en la provincia
de Québec y que les permiten cotizar en bolsa, icemadiatamente bajo la ley sobre
valores mobiliarios de Québec y son sujetas alrobmte la Comision de valores
mobiliarios. Asi, como regla general, una de estaspafiias debe antes de solicitar la
aceptacion de las acciones por el publico, emitiprospecto.

De otra parte, toda compafiia federal o provinciabda compafiia extranjera que se
instala en Canada debe, si su remesa anual bregdeios $15.000.000 o si son activos
gue superen los $10.000.000, producir una dectaraiual para el Estado.

Se puede arriesgar a decir que las compafias caramncapital estdn, de manera
indirecta sujetas a un cierto control.

V1. ¢ Se deben inscribir las sociedades comerciales?

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo judi@l? En un organismo
Administrativo? Otro:



En la Provincia de Québec, toda sociedad que e@lizana actividad, incluyendo la
explotacion de una empresa o que posee en Quélmarerho real inmobiliario menos
una hipoteca o un privilegio debera presentar wtdadacion. Esta declaracion toma la
forma de una matriculacion, aquella que es efeetuan él registro de empresas
individuales, de sociedades y de personas morales.

Un procedimiento idéntico se impone para toda cdtigpgue tenga su domicilio en la
provincia de Québec y ejerza una actividad incldgela explotacion de una empresa y
posea un derecho real inmobiliario, en el casoadeonstitucion de una compaiia
provincial el inspector general va el mismo a noatar en el registro de la nueva
compafiia.

Si la sociedad o la compafiia no tiene domicili@stablecimiento en la provincia de
Québec, ella debe designar una sede de podercanleksida.

b) ¢ Quién solicita la inscripcion? ¢ La sociedad? glnotario? ¢Un abogado? ¢Un
tercero cualquiera?

En relacion a quien se ocupa de la recopilaciétodas esas formalidades requeridas,
debe reconocerse que las leyes aplicables no agsese campo de actividades a alguna
persona en particular. Asi, los individuos que marieconstituir una compafiia pueden
ellos mismos efectuar el cumplimiento y controledas formalidades. Algunas veces
esas formalidades se revelan mas y mas complegsbién los fundadores
generalmente llaman a los especialistas en la mawsmo los notarios, abogados,
contadores o los fiscalistas.

El director no tiene ninguna discrecion para reahda constitucion de una compafia
federal, en tanto, que todas las formalidades ganheumplido y que las tasas exigidas
hayan sido pagadas. Es el mismo sistema para ectospgeneral en el caso de una
compaifiia provincial.

)¢, Qué requisitos deben cumplirse?
No contesté.

d) ¢ Qué tipo de control efectla el érgano que insbe? ¢ Cuanto tiempo demora la
inscripcion en dicho organismo? ¢ Se requiere pubkcion en algun diario oficial 6
privado? La inscripcion ¢es constitutiva o declarava?

Es dificil dar una respuesta standard concernient®s tiempos necesarios para
constituir una compafiia. Pero puede decirse quelnpos suelen ser breves.

En lo que concierne a las sociedades y a las cdagpafovinciales, la publicaciéon en
un diario oficiala privado, no es un requisito. Rato de las compafias federales,
como ya se ha expuesto, el Director debe publicaviso en la Gaceta de Canada o en
su Boletin. La Gaceta de Canadéa es una publicagcidarnamental oficial.

La compaiiia tanto federal como provincial, tiena enistencia legal a contar de la
fecha mencionada en el certificado de constitucion.



e) ¢Llevan un folio por cada sociedad?

Cada compafiia esta dotada de personalidad juri@iada una de ellas tiene una
existencia juridica propia y distinta.

El status juridico de las sociedades no es claed darecho de la provincia de Quebec.
El nuevo Cddigo Civil de Quebec lleva a dicha iptetacion. Se admite que la

sociedad posee varios atributos de la personajidédica (entre otros un patrimonio

distinto y el derecho de estar en justicia y deps¥seguido por la justicia); algunos

renombrados juristas consideran que la sociedgzbgsee personalidad juridica. Como
consecuencia de no existir una legislacion predédzera atenderse a la interpretacion
de los tribunales y ver la posicion mayoritarialagurisprudencia. Esto equivale que

cada sociedad opere de manera auténoma en funeidagths previstas por la ley o

siempre respetando la ley, en funcién de reglam@adas en la convencién de

asociados.

f) ¢ Se anotan las restricciones? (v.g. embargo daotas 6 partes sociales)

En lo referente a las sociedades, el Codigo CwilQuiébec prevé que u asociado no
puede ceder su parte en la sociedad a menos deeplek consentimiento de los
asociados 0 a menos que el contrato de sociedsel legoermita.

Es asi posible para un asociado hipotecar su par& activo 6 en los beneficios de la

sociedad. En eso lo que respeta a las compafiaacciinista de unas compafiias

provincial no puede transferir sus acciones noramntente liberadas antes de que todos
los impuestos exigibles se hayan pagado. Puedmlde maneras con el consentimiento
de los administradores, transferir las accionesmeramente liberadas.

Esto generalmente en el acto constitutivo de lapadita provincial o federal que se
rigen con las restricciones que los accionariosnosshan querido imponerse respecto a
la transferencia de las acciones .. Asi si una efiiapopera en la provincia de Ouebec
debe esta reconocida como una compafiia cerradaer &b caso estar sujeta al control
de la Comision de valores mobiliarios de Ouebde, @ébe directamente en su acto
constitutivo prever las restricciones a la libreiée de sus acciones, prohibir el llamado
publico y limitar el nimero de sus accionistasreeenta.

Para no poder ofrecerse a terceros esas restesct@ben aparecer en los certificados
de sus acciones.

Subrayamos igualmente que una compafias federal pelver ademas en su acto
constitutivo ciertos derechos de, preferencia geenftan a sus accionistas suscribir
preferentemente en una nueva emision de las asciltnena misma categorias.

0) ¢ Se utilizan las mismas formalidades para las rdicaciones de los contratos?

Los asociados pueden hacer todas las modificacignesguieran, en tanto que esas
modificaciones no sean contrarias a las dispostsiomperativas de la ley o que ellas
no vayan en contra del orden publico. Estas madiftmes no deben causar perjuicio a
los derechos de terceras personas.



Las modificaciones pueden ser aportadas al actstittivo de una compafia. Las

formalidades varian en funciéon de una compafiaime@l o de una federal. El acto

constitutivo de una compafiia federal debe ser eadid por resolucion especial de dos
tercios de los votos de los accionistas. Un ceaiifo de modificacion es emitido por el
Director y las modificaciones son efectivas a palei dia de ese certificado.

h) Sociedades extranjeras: ¢deben inscribirse en @ais? ¢Cual es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, documentacion, ¢ debe tener la
legalizacion con apostilla 6 legalizacion consular?

Conforme aquello que se ha dicho precedentemeagesdciedades extranjeras y las
compafias extranjeras deben, en las condiciongsia® por las leyes de la provincia
de Québec, inscribir una declaracion de matricGladd registro de las empresas
individuales de las sociedades y de las personasleso Ellas deben producir una
declaracion anual y de ser el caso una declaraednodificacion.

VII. ¢Conoce o puede averiguar cuantas sociedadesldtipo mas comun se
constituyen anualmente?

Como ya hemos mencionado, en la provincia de Qué®eersonas se inclinan
mayormente por la constitucion de una compafiaipe@l. Segun las cifras que hemos
obtenido del Centro de Inspeccién General de latitliciones Financieras, mas de
24.000 compafiias han sido asi constituidas eroel af

VIII. ¢ Qué cantidad de habitantes tiene su pais?

Estadisticas de Canada nos informan en esta mags@in el ultimo relevamiento
oficial efectuado en Canada en 1996, la 'poblatital de Canada es aproximadamente
de 29.000.000 de habitantes. Pero las ultimas asiimes efectuadas en el censo de
julio-agosto de 1998, se establece que la poblazEéadiense asciende a.30.000.000 de
habitantes.

IX. ¢Existe la sociedad unipersonal (un sélo soc) patrimonio de afectacion?
Una sociedad segun su propia definicién supongripamiento de varias partes. De
todas formas segun las leyes de la provincia deb€uénada impide que un solo
individuo explote su propia empresa. Ese individebe ser inscripto, el asi hace una
declaracion de matriculacion o de registracion depresas individuales, de las
sociedades y de las personas morales.

Una sociedad segun la teoria mas admitida esrtilelain patrimonio que le pertenece
en propiedad. La situacion es idéntica para unapaeéim. No se puede en tal caso
hablar de patrimonio de afectacion.

Una compafiia puede estar constituida por una sotapa.

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

Los firmantes de los estatutos de constituciéni@®fundadores de la compafia. Puede
haber varios o uno solo. Para ser fundador de amgafiia provincial en el caso de una



persona fisica no puede ser menor de 18 afios,yarrea tutela o curatela, ni fallecido
no liberado, ni una persona declarada incapazmptihunal extranjero.

Una persona moral estd asi habilitada a cumplirole fundador si ella no es una
corporacion en liquidacion.

En lo que respeta a los administradores, éstosxdahepersonas fisicas. Estas personas
deben reunir el mismo criterio que para ser fundeglde la compafia. Ellas no tienen
necesidad de ser accionistas, salvo estipulaciGoetrario en el acto constitutivo. El
nombre de esos administradores puede ser fijoiablar en todos los casos se impone
un minimo de un administrador.

Para fundar una compafia federal, las calificacior@Eesarias son las siguientes: tener
18 afios de edad, no poseer enfermedad del espisitu fallecido. Una persona moral
es igualmente habilitada para jugar el rol de fdoda

Esta habilitado para ejercer la carga de admidistrale una compafia federal una
persona fisica de mas de 18 afios con la condicdgueg esa persona no sea un
fallecido o un enfermo de espiritu que asi sean@zdo por un Tribunal extranjero.

Con referencia a un administrador de una compaiidaneial, no es necesario que esa
persona sea accionista, salvo estipulacion exgmesd acto constitutivo. El nombre de
los administradores puede ser fijo o 'variable ebrequisito de que sea como minimo
una persona.

El consejo de la administracibn de una compafiaréédes bueno remarcar, debe
componerse en su mayoria de ciudadanos canadienses.

Xl. ¢ Qué tipo societario y en que casos es obligatnla sindicatura?

Ni respecto de las sociedades ni de las compaB&éasstablece la carga, de la
sindicatura obligatoria.

XIll. ¢Es obligatoria la fiscalizacion privada mediaite sindicatura? Comision de
vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigemaf ser sindico? o integrante de la
Comision?

La funcion de comisario de los contadores es desida en nuestro derecho societario
y en nuestro derecho de las compafias. Inclusiveufeervision privada de orden

estatutaria y obligatoria no existe como tal. Laesuision publica es ejercida por el
Director o por el Inspector General. El inspect@neyal puede nombrar a los
inspectores para examinar los negocios de una ddmpaovincial. La compafiia

provincia puede, ella misma, tomar la iniciativa membrar a los inspectores para
verificar el estado de los asuntos.

En una compainiia federal todo accionista o el Direehcargado de la administracion
de la ley puede demandar al tribunal competente duda o inquietud. Salvo
excepciones la compafia federal debe también,rdesion verificador contable. '

Una compafiia que opera en la provincia de Québgueycotiza publicamente, se



somete al poder de la Comisién de valores molnkadie Québec.

XIl. . Quién ejerce la representacion social en ® diversos tipos societarios:
representacién organica.- Requisitos que debe reunel apoderamiento para la
representacion voluntaria.-

Los asociados controlan los asuntos de la socid@laelden efectuar una convencion
para nombrar a uno de entre ellos o a un tercaretttulo de gerente. En su defecto
se considera que ellos se dan reciprocamente gogara gerencial los asuntos de la
sociedad. Para los terceros de buena fe, cadadeazs mandatario de la sociedad.

En una sociedad en comandita s6lo los comanditgdmesien por regla general
administrar la sociedad.

Los administradores gerentes que dirigen los asudé&la compafiia ejercerdn sus
poderes via consejo de administracion.

Los administradores de una compafiia provincial@®@mandatarios de la compaiiia.

Dentro de los limites previstos por las leyes, ddsinistradores y en particular los
administradores de una compafiia provincial, pueéjencer un poder suficiente
extendido por delegacion.

XIV. Administracion interna: Organos. Régimen de lberacion y adopcion de
decisiones.-

Nosotros nos ajustamos solamente a aquello queiecnaca una sociedad en
comandita, que sélo los comanditados pueden emipienadministrar la sociedad y
responsabilizare. Los comanditarios pueden haseradbos de simple administracion
gue requieren la gestién de la sociedad. Asi laypediias federales estan formadas por
dos 6rganos esenciales, el consejo de administraclé asamblea de accionistas. En
tiempos normales el consejo de administracion geaenadministra los asuntos de la
compafia. El consejo de administracion de una cifagarovincial estd compuesto de
uno o varios administradores; un niumero obligatdedres administradores es requisito
en los casos en que una compafia provincial hizo distribucion puablica de sus
acciones. Los administradores dan las reglas pefrairdlas modalidades de ejercitar
sus poderes. Normalmente esos reglamentos debeprsdrados por una proporcion
determinada de accionistas.

En general las mismas reglas se aplican para losnadradores de una compafia
federal. En esos casos los poderes de esos adaunigs se deben ajustar a un control
mas cercano por parte de los accionistas.

El consejo de administracion de una compafiia, gobliee de una compafiia provincial,
puede asi nombrar varios representantes parardiregi las condiciones previstas en la
ley, creando un comité, ejecutivo.

Entre otros poderes los accionistas de una comgafle&dal o provincial poseen el
derecho de voto y tienen la posibilidad de nombrdestituir a los administradores.



COLOMBIA

I. Las sociedades comerciales en su pais, puedemstduirse bajo caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

.Las sociedades comerciales en Colombia debentagspetipo para constituirse.-
II. En caso de tener que responder a un tipo, cud@s el gue mas se adopta?
El tipo que mas se adopta es el de responsablidadda.-

lll ¢Se exige alguna forma especial para la constitiéon? (v.g. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

En general para la constitucion de las sociedade®erciales se exige la escritura
publica. Para las empresas unipersonales y lasdsmgs de hecho, no.-

IV ¢ Se exige un capital minimo? Cuéal?
Para la constitucion de una sociedad comerciatrexge un capita minimo.-

V.- ¢Existe alguna regulacion especial para sociedes con un capital
excesivamente elevado? En ese caso, ¢ Cuales ladfpartir de la cudl se aplica la
regulacién especial?

No existe regulacion especial para sociedades nocapital excesivamente elevado.
Hay regulaciones especiales bajo otros paramedjogara sociedades inscriptas en
bolsa, sociedades abiertas y para las que desarrddterminadas actividades, tales
como financieras, aseguradoras, consorciales, ra@{gm de inmuebles destinados a
vivienda, etc.: ., ., , .

VI. ¢ Se deben inscribir las sociedades comerciales"

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo judi@l'? En un organismo
Administrativo? Otro :

Las sociedades comerciales deben inscribirse Begktro Mercantil de la Camara de
Comercio de su respectivo domicilio y en el desueursales.

Las Camaras de Comercio son entidades creadasl| gsobéerno y de naturaleza
privada.-

b) ¢Quién solicita la inscripcion? ¢ La sociedad? glnotario? ¢Un abogado?,¢un
tercero cualquiera?

La inscripcion la solicita el representante legalla sociedad adjuntando copia de la
escritura de constitucion.



c) ¢ Qué requisitos deben cumplirse?
Se adjunta copia de la escritura de constitucién.-

& Qué ti U ) ue insbe? ¢ Cu [

d € tipo de control efectla el 6rgano que insbe? ¢ Cuanto tiempo demora la
inscripcion en dicho organismo? ¢ Se requiere pubkcion en algun diario oficial 6
privado? La inscripcion, ¢.es constitutiva o declari@ava?

Las Camaras de Comercio ejercen un control deftipoal respecto de los actos y/o

documentos sujetos a inscripcion.- La inscripciénadtos y/o documentos se hace en
forma inmediata, pero la expedicion del nuevo fiestilo puede demorar tres dias

héabiles.-

Dentro de las funciones de la Camara de Comertida&sle dar noticia en sus boletines
u 6rganos de publicidad de las inscripciones heehase registro.-

La inscripcion es de tipo declarativa, y el Registis inopinables a terceros.-
e) ¢Llevan un folio por cada sociedad?

La Camara de Comercio lleva un folio por cada skzdee inscriben entre otros las
restricciones respecto de las acciones, cuotast@spsociales-.

f) ¢ Se anotan, las restricciones (v.g. embargo deatas 6 pertes sociales)
No contesta-
0) ¢ Se utilizan las mismas formalidades para las rddicaciones de los contratos?

Para las modificaciones al contrato social sezatfililas mismas formalidades antes
indicadas.-

h) Sociedades Extranjeras: ¢ deben inscribirse en qais? ¢ Cual es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, documentacién, ¢debe tener la
legalizacién con apostilla 6 legalizacién consular?

Para ejercer actividades de caracter permanenteolrmbia, la sociedad extranjera
debe incorporarse al pais a través de una sugucsehplir los requisitos sefialados por
la Ley.-

Para los documentos (poderes, escrituras publipas)se otorguen en el exterior que
sean relativos a la compafiia extranjera que qineocgporarse al pais, rige la apostilla,
esto es; basta la solo autenticaciéon de las fimg@®r lo tanto no deben cumplir

formalidades posteriores como legalizacién conswladiplomatica.- Sin embargo

cuando los documentos conciernen a actos con laesise quiere acreditar la
existencia legal de una compafiia o su representéam@l, se debe surtir el tramite de
legalizacién por el agente consular y el Ministel@oRelaciones Exteriores.-

VII. ¢ Conoce 6 puede averiguar cuantas sociedadetel tipo mas comudn se
constituyen anualmente?



Anualmente se constituyen mas sociedades del 8pla dle responsabilidad limitada,
pero no poseemos un dato exacto sobre su namero.-

VIII. ¢, Qué cantidad de habitantes tiene su pais?

Segun proyecciones de DANE a 30 de Junio de 20Qhisl cuenta con 43.070.704
habitantes.-

IX. ¢ Existe la sociedad unipersonal (un sélo socip patrimonio de afectacion?

La ley contempla la posibilidad de constituir engar@nipersonal si una persona natural
o0 juridica que reune las calidades requeridas geraer el comercio, destina parte de
sus activos para la realizacion de una o variagidaties de caracter mercantil, es decir,
se trata de la afectacion de un patrimonio.- La res® unipersonal no requiere,
escritura publica y una vez inscripto el documeptmntenido de la clausulas
contractuales en el Registro Mercantil formara pg@sona juridica. -

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

En la legislacion mercantil no existen restriccompara sus accionistas por razén de
edad de socios, directores.- Por nacionalidad debesditar el permiso de inversion
ante el Departamento Nacional de Planeacion.-

Xl. ¢ Qué tipo societario y en que casos es obligatola sindicatura?

En la legislacibn mercantil no existe la sindicatuexiste la Revisora Fiscal y es
obligatoria en:

1. Sociedades por acciones;

2. Sucursales de compafiias extranjeras;

3. Sociedades en las que por ley o estatutos, lanadracion no corresponda a todos
los socios, cuando asi lo disponga cualquier nuntercsocios excluidos de la
administracion que representen no menos del 20%aqhéthal;

4. Todas las sociedades comerciales de cualquiaraheta cuyos activos brutos a 31
de diciembre del afio inmediatamente anterior seexcedan el equivalente a cinco
mil salarios minimos.-

XIll. ¢Es obligatoria la fiscalizacion privada mediaite sindicatura? Comision de

vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigemaf ser sindico? o integrante de la

Comision?

La sindicatura no es obligatoria.-



XIll. Quién ejerce la representacion social en losdiversos tipos societarios:
representacién organica. - Requisitos que debe reimnel apoderamiento para la
representacion voluntaria.-

La representacion legal la ejerce el administragiostandose a las estipulaciones
contractuales, conforme al régimen de cada tiposadedad.- Su eleccién puede
deferirse por los estatutos a la Junta Directiegidh por la Asamblea General.-

Los socios y/o accionistas pueden constituir a@uttes para que los representen en las
asambleas o juntas de socios por escrito (caf&, tmarconi o fax) a una persona
natural o juridica indicando el nombre del apodergdia persona en quien puede
sustituirlo, la fecha o época de la reunién.- Lodgres otorgados en el exterior exige
los mismos requisitos anotados y no es necesatadiena de autenticacion.-

XIV. Administracion interna: Organos. Régimen de lberacion y adopcion de
decisiones. -

La administracion interna difiere segun el tipo istario de que se trate.- En las
sociedades andnimas tenemos: Asamblea Generah Dirdctiva, ésta de caracter
obligatorio y representacion legal.- En cuantoégimen de deliberaciones y adopcion
de decisiones de manera general, hay libertad patablecer en los estatutos,
respetando las exigencias legales.-

ITALIA

I. Las sociedades comerciales en su pais, puedemstduirse baja caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

Se debe respetar el tipo. En el sistema italiam@d@iedades son numerus clausus. Sin
embargo, las partes pueden modificar solamentesllementos "variables" del tipo
societario elegido, dado que se puede actuar sotane@ el marco de cada una de las
sociedades.

II. En caso de tener que responder a un tipo, cués el que mas se adopta?

Los tipos mas difundidos son: las sociedades palssnlas sociedades en nombre
colectivo, las sociedades de capital y las sociesldd responsabilidad imitada.

lll. ¢Se exige alguna forma especial para la consiicibn? (v.g. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

Las formalidades son:

Para las sociedades personales, a los fines dsircegn Registro de la Empresas, una



copia del acta notarial o del acta bajo firma m@leada con la firma autenticada.

Para las sociedades de capital, el acta notandésAde la inscripcion en el registro de
las Empresas el acta (y sus modificaciones) detigoseologada por el Tribunal.

IV.-¢,Se exige un capital minimo? Cual?

Un capital minimo es requerido por las sociedadesedponsabilidad limitada 20
millones de Liras); y para las sociedades por aes@200 millones de Liras).

V.. ¢Existe alguna regulacion especial para sociedless con un capital
excesivamente elevado? En ese caso, ¢cudl es fa aifpartir de la cual se aplica la
regulacion especial?

Para las sociedades de capital elevado no haggdalacion especial. Bien entendido,
hay leyes ., especiales que requieren capitalesadde para el ejercicio de ciertas
actividades (bancos. etc.).

V1. ¢ Se deben inscribir las sociedades comerciales?

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo ofiel? En un organismo
Administrativo? Otro:

Si, en el Registro de la Empresas, que se encusajtyaControl judicial.

b) ¢Quién solicita la inscripcion? ¢La sociedad? glnotario? ¢un abogado?, ¢un
tercero cualquiera?

En las sociedades personales son los administsadpiienes solicitan la inscripcion.
En el caso de las sociedades de capital, la ims@nes solicitada por el. Notario, y
concierne la misma obligacion a los administradoess caso que el Notario o los
administradores no lo hicieran, cada asociado pasteler el mismo esta formalidad y
exigir a la sociedad a proveerla.

c) ¢, Qué requisitos deben cumplirse?
No contesté.

d) ¢Qué tipo de control efectta el 6érgano que inste? ¢ Cuanto tiempo demora la
inscripcion en dicho organismo?, ¢se requiere pulgiacion en algun diario oficial 6
privado? La inscripcion, ¢es constitutiva o declariva?

El control es un control de legalidad. Desde el mwoim en que el tiempo puede ser
largo como consecuencia por el tiempo requerido lpohomologacion judicial, el
Notariado italiano recomienda que la homologaciéa suprimida, dado que ya el
notario efectda control de legalidad.

Anteriormente se requeria la publicacion de cied@t®s de las sociedades de capitales
en el Boletin pero fue suprimida por ley, ya queRebistro de Empresas que esta
informatizado puede procurar rdpidamente las inémiones necesarias.



En el caso de las sociedades personales la ingeripene efecto declarativo; y para las
sociedades de capital el efecto es constitutivo.

e) ¢Llevan un folio por cada sociedad?

Cada sociedad posee unos expedientes que la aqancier

f) ¢ Se anotan las restricciones? (v.g. embargo daotas 6 partes sociales)
Las restricciones tienen una publicidad, seguipelde restriccion.

0) ,¢Se, utilizan las mismas formalidades para lasodificaciones de los Contratos?

Las mismas formalidades son requeridas para lafioamiones' de los contratos.

h) Sociedades extranjeras: ¢ debe" inscribirse en quais? ¢ Cual es el método? La,
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, documentacion, ¢ debe tener la
legalizacion con apostilla 6 legalizacion consular?

Los asientos secundarios (sucursales) de las saolgiscextranjeras estan sujetos a las
normas italianas sobre la publicidad de los actsakes. La documentacion de
sociedad extranjera esta 'sometida a la apostdtzalizacion como cualquier otro acto
extranjero, y por lo tanto hay que tomar en cudasaconvenciones bilaterales o
multilateral es con él Estado cual pertenece laéedad extranjera. .

VIl. ¢ Conoce 0 puede averiguar cuantas sociedad del tipo mas comun se
constituyen anualmente? ' .

La cantidad de sociedades constituidas por afio es:

-Sociedades .de capital: 607.204. .

-Sociedades “personales”: 1 .004,809

Datos afio 1996. . ,

VIII. ¢ Qué cantidad de habitantes tiene su pais?

La cantidad de habitantes es de 57.563.534

IX. ¢ Existe la sociedad unipersonal (un sélo socip patrimonio de afectacion?

La sociedad unipersonal de responsabilidad limitselaha establecido por Decreto

Legislativo N' 88, del 3 de Marzo dE;),J993 (erce@dn de la XII Directiva en materia
de sociedades de la Comunidad Europea).- ,



X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

No hay restricciones para los accionarios, salwebas que deriven de la " aplicacion
del principio de reciprocidad con 'los extranjetpge no formen parte de la Unién
Europea "

Xl. ¢ Qué tipo societario y en que casos es obligasnla sindicatura?

El gravamen del sindico es obligatorio para sodesdgor acciones, asi como para
sociedades de responsabilidad limitada en lase'sugl capital no sea inferior a 200

millones de liras, o si tal carga estd previstaetracta constitutivo. También es

obligatoria en el caso donde en dos ejerciciosatexiel activo sea superior a 4.700
millones de Liras, o los ingresos de ventas y poéshes sean superioras a 9.500
millones de Liras, o los salarios sean méas de 50.-

XIl. "¢ Es obligatoria la fiscalizacién privada mediante sindicatura? Comision de
vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigemaf ser sindico? o integrante de la
Comision?

Los sindicos forman un Colegio que tiene la obiiyade controlar la administracion
sean los casos y los criterios previstos por |1d'ley

Para ser sindico, no hay que llenar formalidadiese®bargo deben estar inscriptos en
el registro de revisori contabili (revisores comgal instituida ante el Ministerio de
Justicia.

XIll. ¢Quién ejerce la representacion social en losliversos tipos societarios:
representacién organica.- Requisitos que debe reunel apoderamiento para la
representacion voluntaria.-

Sociedades personales: la representacion de leslades comerciales esté indicada en'
el acta constitutiva (art. 2295 c.c.). Sin embaigoada se ha establecido en tal acta, se
considera que cada asociado que procede por ladsacitenga también el poder de
representacion. Las limitaciones que no estaniptasren el Registro de Empresas no
son oponibles a terceros, salvo que éstos hayatoteanocimiento.

Sociedades de capitales: los primeros administesdmpresentantes son establecidos
eh el acta constitutivo (art. 2328 n.9 c.c.); siveasente son nombrados por asamblea.
Los poderes de representacion son objeto de pidi@n el Registro de Empresas (art.
2383 4 alinea). Las limitaciones de los poderesefdeesentacion establecidos en el acta
constitutivo o en el estatuto, aln publicadas, aro gponibles a terceros, salvo que se
'‘pruebe que han actuado intencionalmente para ddaasociedad.-

Las formalidades estan constituidas por la mend&fa representacion en las actas de
la sociedad y por su formulacion en el RegistrtadeEmpresas.- .



XII. Administraciéon interna: Organos. Régimen de liberacion y adopcion de
decisiones.

Los organismos de administracion son:

a) En las sociedades personales la sociedad escgatarpor aquellos que han sido
designados en el contrato de la sociedad. La ashm@nion puede ser conjunta o
disyuntiva.'

b) En las sociedades de capital por los administeedalesignados en el acta
constitutivo y en el seguimiento por la asamblea.sbciedad puede tener un sélo
administrador o un consejo de administracion. Ha @kimo caso, se puede tener un
administrador delegado.

En la asamblea de las sociedades de capitalesgiabéea ordinaria esta constituida con
la presencia (aun a través de procuracion) de oreraide asociados que representen
por los menos la mitad del capital social.

Las decisiones son tomadas con la mayoria absaatap que el acta constitutiva
requiera mayorias mas elevadas. Sin embargo, @ardiar el objeto social, para
transformar la sociedad o para transferirla al aeyéro, o para emitir acciones
privilegiadas es necesario el voto favorable de aeésn tercio del capital social.

Para sociedades que cotizan en la Bolsa esta faraws tercera convocatoria de-
asamblea extraordinaria, ,en la cual se decideetwoto favorable de mas de un quinto
del capital social salvo que el acta constitutigguiera mayorias mas elevadas, Sin
embargo, para cambiar' el objeto social, para fioamar la sociedad o para transferirla
al extranjero, o para emitir acciones privilegiadasecesario el voto favorable de mas
de la mitad del capital social y para reducir gbitz social, es requerido el voto
favorable de mas de un tercio.-

JAPON

I.- Las sociedades comerciales, en su pais, puedmstituirse baja caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

Hay tres clases de "compafias”, que es como sa kameste pais a las "sociedades
comerciales”, reguladas por el Cédigo Comercial.

a) Gomei-Kaisha: sociedades en las que los socios responden era fparsonal
(similares a las colectivas).

b) Goshi-Kaisha: sociedades compuestas por dos clases de socgsjosal con
responsabilidad ilimitada (como en el caso anteriporotros con responsabilidad
limitada a sus aportes (similares a la sociedazberandita por acciones).



c) Kabushiki-Kaisha: sociedad compuesta por socios, cuyas responsatebdson
limitadas en base a su participacion .en la sodi¢slailares a la sociedad andnima).

y hay otra clase de sociedades reguladas por aldetCompafias de Responsabilidad
Limitada, denominada:

d) Yugen-Kaisha: son sociedades de responsabilidad limitada, cegponsabilidad
est4 limitada al monto de su aporte (similaresSIR.L.)

II. En caso de tener que responder a un tipo, cud@s el gue mas se adopta?
El tipo mas usado es "Kabushiki-Kaisha" (similda &A)

lll. ¢Se exige alguna forma especial para la consticion? (vg. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

Los promotores de Kabushiki-Kaisha y los sociogiias sociedades, pueden reparar y
suscribir un "articulo de incorporacion”. Este doemto asi preparado debe ser testado
por un notario en caso de Kabushiki-Kaisha y Yulaisha.

IV. ¢ Se exige un capital minimo? Cual?

El capital minimo para Kabushiki-Kaisha es de 10amés de yen (10,000.000 yen); y
para Yugen-Kaisha es de 3 millones de yen (3.000/60).

V. ¢Existe alguna regulacion especial para ‘'sociedas con un capital
excesivamente elevado? En ese caso, ¢ cudl es ta afpartir de la cual se aplica la
regulacién especial?

La kabushiki-Kaisha de gran escala, con un capi#ab00,000,000 de yenes o estan
sujetas a ciertas regulaciones especiales, comoedasidad de ser auditada por
"auditores .contables" (contadores 'publicos deatiftes o funcionarios judiciales para
auditar)".

V1. ¢se deben inscribir las sociedades comerciales?

a) .En caso afirmativo: donde? En un organismo judial? En un organismo
Administrativo? Otro:

"La Ley prevé que las sociedades tienen existelugigo deque su registracion se
incorporo y Se hizo efectiva en el lugar de suqgipa sede.

La solicitud de registracion se recibe en la Oficde Asuntos Legales (u Oficina de
Asuntos Legales del Distrito) dependiente del Mearis de Justicia), que es un
organismo administrativo.



b)¢ Quién solicita la inscripcién? ¢ La sociedad? ¢unotario? ¢Un abogado?, ¢un
tercero cualquiera?

La registraciéon es solicitada por el representatdela sociedad (en el caso de
Kabushiki, Kaisha un director representante o sune).

c)¢, Qué requisitos deben cumplirse?
La solicitud debe ser completada por escrito el tie solicitud preestablecida.’

La registracion de la incorporacion de una Kabugk#isha debe contener los
siguientes elementos: el objeto comercial, el nembgistrado, el nimero total de los
aportes que son autorizados para ser manejadda pociedad el monto de cada Uno
de esos aportes, la manera que la compafiia comursaa novedades, el asiento
principal de su oficina y cada sucursal, el nuntetal de acciones, el monto del capital
establecido, el nombre completo de cada directaugitor, el nombre completo y
residencia permanente del director representag&dsos de representacion conjunta.

d) ¢Qué tipo de control efectla el érgano que insbe? ¢ Cuanto tiempo demora la
inscripcion en dicho organismo?,¢ Se requiere pubkcion en algan diario oficial 6
privado? La inscripcion, ¢es constitutiva o declariva?

La oficina de registracion inspeccionard la legiiad de los contenidos; segun el
Caodigo Comercial. Uno de los temas mas importaatesaminar es la legitimidad del
objeto social. Asimismo es necesario chequear doslmente el nombre elegido, para
cerciorarse que no ha sido registrado con antdadrpor otra sociedad, localizada en la
misma ciudad, pueblo o villa con el mismo objetoi@o

El procedimiento registrar tomé unos pocos diasabsemana como maximo.

No se requiere publicacion para registrar. ," ..:

Como ya: se menciong, la sociedad existe .desde sgefectivice 'la registracion, en
el lugar de la sede social. En este sentido Iatr@giones "constitutiva” .

e) Llevan un folio por cada sociedad?

Si, se necesita un folio para cada registracidasisociedades,

f) ¢ Se anotan las restricciones? (v.g. embargo deotas 6 partes sociales) ,

Es necesario anotar-la representacion de la satiezta caso de representaciones
conjuntas y la estipulacion de la necesidad deiakeacion de un directorio, en lo que
concierne a la transferencia de repartos.

0) ¢ Se utilizan las mismas' formalidades para' lasiodificaciones de los contratos?

La modificacibn de contenidos importantes de lascalos, tales como el nombre

comercial o el objeto social necesita siempre dgsteacion para su cambio, siguiendo
las mismas formalidades que para la registracig@min’



h) Sociedades extranjeras: ¢ deben inscribirse en @ais? ¢Cual es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais,'slocumentacién, ¢debe tenerte
legalizacién con apostilla 6 '1legalizacion’'consular

\Las compainiias extranjeras que realizan transaicomerciales en forma habitual en
Japon, deben tener un representante, estableceofigi@a comercial y hacer su

registracion. En esa régistracion deben cumplimsatdos mismos requisitos y

procedimientos que para las sociedades formadadapan. Algunos documentos

deberan ser legalizados por un 6rgano supervisidgais de origen o un consulado en
Japon, o por los organismos autorizados en Japon.

VIl. ¢Conoce 6 puede averiguar cuantas sociedadewldtipo mas comun se
constituyen anualmente?

El Ministerio de Justicia publica 'anualmente 'disicas de las sociedades. En 1996,
alrededor de 24.000 Kabushiki-Kaisha fueron regis.

VIII. ¢ Qué cantidad de habitantes tiene su pais?

La poblacion de Japén es segun un informe de I8dximadamente de 126.000.000
de habitantes.

IX. ¢ Existe la sociedad unipersonal (un sélo socip patrimonio de afectacion?

En el caso de Kabushlki-Kaisha y de Yugen-Kaiskesten sociedades "de un sélo
hombre". Antes de 1992 la ley disponia que pakalaushi-Kaisha, se necesitaban por
lo menos siete promotores al tiempo de la incoéma por lo que no era posible la
incorporacion de sociedades de un s6lo hombre. IBegp de una reforma legislativa
en 1992, el promotor, puede ser uno, lo que haealglthecho se acepte la sociedad de
un solo hombre.

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

No hay restricciones de edad de nacionalidad paradcionistas o directores.
Xl. ¢ Qué tipo societario y en que casos es obligatnla indicatura?

En los casos de Kabushiki-Kaisha es necesario simdito" o "auditor". En las
compafias de gran escala es necesario un "audittalde"

Xll. ¢, Es obligatoria la fiscalizacién privada 'medante sindicatura? Comision de
vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigemga ser sindico? o integrante de la
Comision?

En las Kabushiki-Kalsha, se auditan las' actividade los directores.' El auditor esta
autorizado a solicitar informes a los directoresapinvestigarlos asuntos societarios,
las propiedades, hacer reportes de los negociagyiear los' objetivos y documentos
gue los directores someteran a la asamblea gegaealaccionistas, establecer su
opinion en cuanto a la legalidad del accionar dmtapariia y los directores.



XIll. Quién ejerce la representacion social en losdiversos tipos societarios:
representacién organica.- Requisitos que debe - reu el apoderamiento para la
representaciéon voluntaria.-

Gornei-Kaisha esta representada por los socioscada socio con responsabilidad
ilimitada, salvo que disponga otra cosa en el@#u.

Yugen-Kaisha deben establecer que uno o mas diesctepresentaran a la compafiia.
Kabushiki-Kaisha deben por resolucion del directorsefialar a un .director en
particular, 'quién representara a la sociedad, itaniueden elegir dos o més directores
para representar a la sociedad.

XIV. Administracion interna: Organos. Régimen de lberacion y adopcion de
decisiones.

Los organos principales de Kabushiki-Kaisha soasamblea general de accionistas y
el directorio.

La asamblea general de accionistas es el érgandmmade la sociedad, toma
resoluciones fundamentales para la compafiia, ¢ales elegir a los directores o a los
auditores que requiere la ley.

Hay dos clases de resoluciones: Las resolucionesrges y las especiales. En las
primeras la resolucién es adoptada por mayoriaotiesvde los accionistas presentes,
gue representan mas de la mitad del total delalapén las Ultimas cuando concierne a
asuntos importantes, tales como la' transferereibbgl negocios de la compania, las
resoluciones deben ser aprobadas por mas de lderdas de los votos.

Las resoluciones del directorio deben ser adoptgoa mayoria devotos de los
directores presentes, que deben constituir el mimexyor de directores, sin embargo
estas circunstancias pueden ser variadas encllado.-

PANAMA

I. Las sociedades comerciales en su pais, puedestitairse baja caracteristicas dadas
por las partes 6 deben respetar un TIPO?

Las sociedades comerciales en Panama, se encueggrdadas en cuanto a su forma
por la Ley. 32 de 1927 sobre "Sociedades Andéninfasiha juridica que a pesar de
haber adoptado hace tantas décadas, no cabe la thete que han sido uno de los
pilares sobre los cuales descansan nuestra ecanodddc servicios, dandose la
posibilidad de constituir sociedades de difereatenaleza a saber:

-Sociedad Andénima

-Sociedad de Responsabilidad Limitada



-Sociedad en Comandita

-Sociedad Fundacional (de reciente creacion y gudesirlo su ley constitutiva esta de
moda en el régimen patrimonial privado de las persmaturales).

II. En caso de tener que responder a un tipo, cuas el gue mas se adopta?

El tipo de sociedad mas comin en Panama es ladsocianonima, la cual
practicamente no tiene limites en cuanto a cajpitgétivos y duracion.

lll. ¢Se exige alguna forma especial para la consiicion? (v.g. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionado determinadg etc.)

Toda sociedad Andnima requiere para su constitus@nelevada a escritura publica
ante Notario Publico autorizado.

IV. ¢ Se exige un capital minimo? Cual?

No hay capital minimo ni maximo a tal punto queadmptarlo, los suscriptores del
Pacto Social Constitutivo sus acciones se pueddir ein valor nominal.

V. ¢ Existe alguna regulacion especial para sociedaslcon un capital excesivamente
elevado? En ese caso, ¢cual es la cifra a partir t& cual se aplica la regulacion
especial?

No.

VI ¢ Se deben inscribir las sociedades comerciales?

Las sociedades deben inscribirse en el Registro I#igo.

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo judi@l? En un organismo
Administrativo? otro:

Se inscriben eh el Registro, Publico, entidad adhmativa dependiente del Ministerio
de Gobierno y Justicia

b) ¢ Quién solicita la inscripcion? ¢ La sociedad? glnotario? ¢Un abogado? ¢Un
tercero cualquiera?

Puede ser solicitada por cualquier persona, aumgjsea parte de la sociedad.
c) ¢ Qué requisitos deben cumplirse?

El Pacto Social constitutivo requiere de ciertasnfdidades para que sea posible su
inscripcion:"

-El Pacto Social debe constar en escritura publica.

-Dos 0 mas personas deben suscribirlo.



-El Pacto Social debe indicar nombre; capital $pc@bjetivos, Directores y
Dignatarios, k forma en que se divide el capitatiap duracion de la sociedad,
direccién y domicilio de la sociedad y los Direet®y Agente Residente.

d) ¢Que tipo de control efectia el 6rgano que insbe? ¢cuanto tiempo demora la
inscripcion en dicho organismo? ¢ Se requiere pubkcion en algun diario oficial 6
privado?

La Inscripcién, ¢ es constitutiva o declarativa?
Tanto la inscripcion primaria como del Pacto Soc@ho sus modificaciones toman un
tiempo aproximado para su inscripcién de 5 diadldégbsiempre que se observen

rigurosamente las formalidades establecidas.

Su constitucion e inscripcion no requiere publiéacalguna ya que, su registro es
publico.

e) ¢Llevan” un folio por cada sociedad? "

El Registro Publico inscribe la sociedad, dandotentimero de, inscripcion que a su
vez se conviene en su RUC (Registro Unico de Umntente ante la direccion de
ingresos del ministerio de Hacienda y Tesoro.

f) ¢ Se anotan las restricciones? (v.g. embargo daotas 6 partes sociales)

Todo acto restrictivo es sujeto de registro. "

0) ¢ Se utilizan las mismas formalidades para las rddicaciones de los contratos?

Toda modificacion que se haga del Pacto Socialtitotigo debe ser registrado ante la
Direccidon General del Registro publico, utilizarlde mismas formalidades.

h) Sociedades extranjeras: ¢deben inscribirse en @ais? ¢Cual es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, documentacion, ¢ debe tener la
legislacion con apostilla 6 legalizacion consular?

La legislacion panamefia permite que una sociedédrgera pueda inscribirse en
Panamd requiriéndose para ello solamente que susmé@atos constitutivos sean
legalizados en el pais de origen.

La Ley hace especial atencion a la inscripcion afedalances de las compafiias, el
nombre y direcciones de la Junta Directiva, y laigieacion de un representante en
Panama.

VII. ¢Conoce 6 puede averiguar cuantas sociedadesldtipo mas comun se
constituyen anualmente?

Panama tiene mas de 300.000 sociedades registsidadp de mayor aceptacion la
sociedad anénima.



VIII. ¢ Que cantidad de habitantes tiene su pais?

Panama tiene una poblacion aproximada de 2.3 redlde habitantes.

IX. ¢ Existe la sociedad unipersonal (un sélo socip patrimonio de afectacion?
No existe la posibilidad de una sociedad unipelsona

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

La caracteristica principal de la sociedad Anoénipsmamefa es la facilidad para
constituirla, por cuanto, no hay restriccion, earto a nacionalidad, edad, ni limitante
de los socios.

Xl. ¢ Que tipo societario yen que casos es obligatada sindicatura?

No.

XIl. ¢Es obligatoria la fiscalizacion, privada medante sindicatura? Comision de
vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigemga ser sindico? o integrante de la
Comision?

No se requiere fiscalizacion privada alguna.

XIlll. Quién ejerce la representacion social en losdiversos tipos societarios:
representacion organica.- Requisitos que debe reunel apoderamiento para la

representacioén voluntaria.-

La representacion legal de la sociedad puede seridg por cualquier miembro de la
Junta Directiva, pudiendo hacerse incluir de mamet@idual o conjunta.

XIV. Administracion interna: Organos. Régimen de lberacion y adopcion de
decisiones. -

La Asamblea General de Accionistas es la autondagima de la sociedad andnima,

siendo sus decisiones ejecutadas por la Juntatbaextravés de los dignatarios de la
sociedad.

PERU

I. Las sociedades comerciales en su pais, puedemstduirse baja caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

Toda sociedad comercial debe adoptar alguna derass previstas en la Ley General
de Sociedades, Ley 26887, dicha ley establecega®stes:



a) Sociedades Anonimas.

Sociedad anonima. Sociedad Andnima Abierta. Sodiéaenima Cerrada.

b) Sociedad Colectiva.

c¢) Sociedad en Comandita.

Sociedad en Comandita Simple. Sociedad en ComagmulfitAcciones.

d) Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada.

e) Sociedades Civiles.

II. En caso de tener que responder a un tipo, cués el que mas se adopta?

El tipo de sociedad que més se adopta en la Saciédénima, conforme el Censo
Nacional Econémico realizado en 1993-1994 por sfitito Nacional de Estadistica e

Informaética. -

lll. ¢Se exige alguna forma especial para la consiicion?(vg. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

La sociedad se constituye por escritura publicdaeue esta contenido el pacto social,
que incluye el estatuto. Para cualquier modificaci® éstos se requiere la misma
formalidad. En la escritura publica de constituciéa nombra a los primeros

administradores de acuerdo a las caracteristicasada forma societaria. Los actos
referidos anteriormente se inscriben obligatoriasmem el Registro del domicilio de la

sociedad (articulo 5 de la Ley General de Sociexjade

IV. ¢ Se exige un capital minimo? Cual?

La Ley General de Sociedades no exige un capitasihmipara constituir una Sociedad,

pero en el caso que el capital de la sociedadrséaero, la entidad bancaria donde se
depositara el dinero correspondiente al capitdad®ciedad sera la que fije el monto
minimo para abrir cualquier tipo de cuenta.

En caso de aportar bienes muebles o inmueblesylaal®poco establece monto
minimo.-

V. ¢ Existe alguna regulacion especial para sociedasicon un capital excesivamente
elevado? En ese caso, ¢, Cual es la cifra a partir ¢ke Cual se aplica la regulacién
especial?

Actualmente en nuestra legislacion no existe niagurgulacién especial para
sociedades con un capital excesivamente elevado.-



VI. ¢ Se deben inscribir las sociedades comerciales?

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo judi@l? En un organismo
Administrativo? Otro:

Las sociedades comerciales se inscriben obligaterite en el Registro de Personas
juridicas del domicilio de la sociedad, siendorsciipcion constitutiva (art. 5 de la Ley
General de Sociedades).-

b) ¢Quién solicita la inscripcion? ¢ La sociedad? glnotario? ¢Un abogado?,¢un
tercero cualquiera?

Las inscripciones en los Registros no se realizaofitio sino a peticion de parte, es
decir que la inscripcién puede ser solicitada pgém adquiere el derecho, quién los
transmite o el que tenga interés en asegurarleeaitad cualquiera puede solicitar las
inscripciones, a esta persona se la llama repeageny esta facultado para interponer
los recursos impugnatorios conforme la Ley. El notdonde se otorgé la escritura de
constitucion también puede solicitar la inscripaitenla sociedad en la Oficina Registral
de su domicilio.-

C) ¢que requisitos deben cumplirse? Los requisit@®n los siguientes:

1. Para que proceda la presentacion del titulo, &o Gequisito el previo pago de los
derechos registrales en la Oficina registrar dediditio de la Sociedad.-

2. Presentar la escritura publica de constituciénJaeque debera estar contenido el
pacto social, que incluye el estatuto.- El pactady el estatuto deben ser presentados
al registro para su inscripcién en un plazo denteedias a partir de la fecha del
otorgamiento de la escritura publica (articulodksla Ley General de Sociedades).-

3. Calificacion de su legalidad por parte del Regir Publico:

-La competencia y facultades del funcionario querda o autentique el titulo.

-La observancia de las formas legales.

-La licitud del acto.

-Objeto Social.

d) ¢Qué tipo de control efectla el 6rgano que insbe? ¢cuanto tiempo demora la
inscripcion en dicho organismo?,¢se requiere pubkcion en algun diario oficial 6
privado? La inscripcion, ¢es constitutiva o declariva?

D1. Los requisitos son los siguientes:

1. Para que proceda la presentacion del titulone requisito el previo pago de los
derechos registrales en la Oficina Registral deliditio de la sociedad.

2. Presentar la escritura publica de constituciénlaeque debera estar contenido el



pacto social, que incluye el estatuto.

El pacto social y el estatuto deben ser present@d@sgistro para su inscripcion en un
plazo de treinta dias contados a partir de la fat#laotorgamiento de la escritura
publica (art. 16' de la Ley General de Sociedades).

3. Calificacion de su legalidad por parte del Regitr Publico:

La competencia y facultades del funcionario queria o autentique el titulo.
-La observancia de las formas legales.

-La licitud del acto.

-Objeto Social.

Asimismo, el érgano encargado de la inscripcionpésimtendencia Nacional de los
Registros Publicos) dentro de los quince primerias die cada mes publicard en el
Diario Oficial EI Peruano una relaciéon de las sdaes cuya constitucion, disolucién o
extincibn haya sido inscripta durante el mes amtericon indicacion de su
denominacién o razén social y los datos de suipsEon. -

En la misma oportunidad la Superintendencia Natialea los Registros Publicos

publicara, en el referido Diario Oficial, una ratacde las modificaciones de estatuto o
pacto social inscriptas durante el mes anterion, iodicacion de la denominacién o

razén social, una sum

Para efectos de cumplir lo dispuesto en los p&rafterior es, dentro de los diez
primeros dias Utiles de cada mes las oficinas trafgs, bajo responsabilidad de su
titular, remitirhn a la Superintendencia Naciona tbs Registros Publicos la
informacion correspondiente (articulo 44' de la Ganeral de Sociedades).-

d2. La demora de la inscripcion es variable de acuerth demanda de inscripciones
gue exista en la Oficina Registral del domicilio kensociedad, teniendo un plazo
maximo de treinta dias utiles.-

d3. Genéricamente no existe el requerimiento de padilbn en algun diario oficial o
privado, soélo el caso de la constitucion de unapiesa Individual de Responsabilidad
Limitada (Decreto Ley N' 21621) dentro de los geidéas siguientes a la inscripcion de
la empresa el Registro Mercantil debera publicaaviso indicando la denominacion de
la Empresa y los datos de su inscripcion por cugatia Empresa, independientemente
de ella cada sociedad debera realizar una pubicadando a conocer su capital
denominacién y domicilio. Las publicaciones serantas en el periodico del lugar del
domicilio de la sociedad encargada de la inserd@avisos judiciales.-

d4. La inscripcién es constitutiva, pues la socieadguiere personalidad juridica desde
su



inscripcion en el Registro, y la mantiene hastaggimscribe su extincion
e) ¢Llevan un folio por cada, sociedad?

Por cada comerciante o sociedad se abrira unaelspgcial, en la que se extendera la
inscripcion primera de aquellos y, posteriormentelos los actos y contratos cuya
inscripcion esta permitida. En la hoja correspoméiele cada sociedad se inscribiran:

-La escritura de constitucion de la sociedad
-La escrituras de modificacion, entre ellas lasai®ento 6 disminucion de capital

-Las demandas que se refieren a la validez detatond a los acuerdos que tomen los
socios, que afecten a la sociedad o a sus miemlmiesnpre que el juicio del Juez de la
causa sean inscribibles, en forma de anotacionndehbramiento de directores,
administradores, gerentes, liquidadores y otrosdauamios

-La delegacion de las facultades del Directorio

-Las limitaciones a las facultades de los represges de la sociedad
-El establecimiento de sucursales

-La emisién de obligaciones

-Los embargos de la parte que corresponde a losssec el patrimonio de la sociedad,
en los casos en que sea procedente dicha medidisdlacion, asi como la liquidacion
de la sociedad

-La fusién y transformacion de sociedades

-La disolucion de sociedades irregulares (arti2Bd del Reglamento del Registro
Mercantil).

f) Se anotan las restricciones? (v.g. embargo deatas 6 partes sociales)

So6lo en el caso de Sociedad Comercial de RespdidaabiLimitada y Empresa
Individual de Responsabilidad Limitada y debe cangtor escritura publica. En la
Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitadaemrdsos de usufructo y prenda de
participaciones sociales, la constitucion de etlebe constar en escritura publica e
inscribirse en el Registro (articulo 292' de la Gsneral de Sociedades).-

0) ¢ Se utilizan las mismas formalidades para las rddicaciones de los contratos?

Para la modificaciébn del contrato social o Escatysublica de constitucion, la
formalidad es la misma, es decir, debe emplearaeesaritura publica si se modifica
total o parcialmente el Pacto Social o el Estatetogel caso de los nombramientos de
director, gerente, administrador y/o apoderadoabast copia certificada, emitida por
un Notario, el gerente o administrador de la s@aledel acto de nombramiento, para
que surtan efectos legales y de inscripcion redistr



h) Sociedades extranjeras: ¢ deben inscribirse en @ais? ¢Cual es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, documentacién, ¢debe tener la
legalizacién con apostilla 6 legalizacién consular?

La sucursal de una sociedad constituida y con dbonén el extranjero, se establece en
el Peru por escritura publica inscripta en el Regigue debe contener cuanto menos:

1. El certificado de vigencia de la sociedad principa su pais de origen con la
constancia de que su pacto social ni su estatutogalen establecer sucursales en el
extranjero.

2. Copia del pacto social y del estatuto o de Isgumentos equivalentes en el pais de
origen.

3. El acuerdo de establecer sucursal en Peru, attmpor el 6rgano social competente
de la sociedad, que indique: el capital que lenasfgara el giro de sus actividades en el
pais; declaracion de que el capital que le asigma pl giro de sus actividades estan
comprendidas dentro del objeto social; el lugar dienicilio de la sucursal; la
designacion de por lo menos un representante peEgaianente en el pais; los poderes
que le confiere; y su sometimiento a las leyes Rietd para responder por las
obligaciones que contraiga la sucursal en el gaticglo 403de la Ley General de
Sociedades).-

h). La Quinta Disposiciéon Complementaria del Decreggiklativo N' 757- Ley Marco
para el crecimiento de la Inversién Privada - dstabque las entidades del extranjero
pueden realizar negocios en el pais mediante apadaercon facultades especiales o
generales, cuyo nombramiento se debera inscrik@t Begistro Mercantil. A tal efecto,
el o los representantes de la sociedad extranjmledp, segun sea el caso, emitir el
poder especial o general, ante la autoridad conssdéicitarle la certificacion de los
documentos de los que emanen tales nombramientstas han sido otorgados ante
autoridades del pais de origen, con la finalidadjae dichos nombramientos puedan
producir efectos juridicos en el territorio peruano

Posteriormente podran solicitar su inscripcion ledRegistro Mercantil.-

VII. ¢Conoce 6 puede averiguar cuantas sociedadesldtipo mas comun se
constituyen anualmente?

Conforme informacion del Instituto Nacional de HEéséicas e Informética segun el
Censo Nacional Econémico realizada en 1993-1994asosiguientes:

Total No. %

1. Sociedad Andénima 389675  100,0C
2. Soco Como Resp. Ltc 20633 5,3

3. Empresa Unipersonal 13176 3,4
4. Persona Natural 311871 80,00

5. Emp.Jur.Resp.Ltda. 7452 19



6. Soc.Civil.Resp.Ltda. 908 0,2
7. Cooperativas 660 0,2

8. Otros 5267 1,4

VIII. ¢ Que cantidad de habitantes tiene su pais?

La poblacion del Peri en 1999 se estima en 25 mei#io232 mil habitantes
aproximadamente, la poblacion aumenta cada afi@ mi personas, con una tasa del
crecimiento promedio anual de 1,7%.-

IX. ¢ Existe la sociedad unipersonal (un sélo socio)patrimonio de afectacion?

La empresa individual de responsabilidad limitedadfeto Ley 21621) es una persona
juridica de derecho privado, constituida por vahdntunipersonal, con patrimonio

propio distinto al de su Titular, que se constitypera el desarrollo exclusivo de

actividades economicas de pequefia empresa. ElmBaid de la empresa esti
constituido inicialmente por los bienes que apqtt@n lo constituye. El valor asignado
a este patrimonio inicial constituye el capitalalempresa.

La responsabilidad de la empresa esta limitadagasimonio. El titular de la empresa
no responde personalmente por las obligacionestde galvo en aquellos casos en que
la empresa no esta debidamente representadatitsiaal hubiere efectuado retiros que
no responden a beneficios debidamente comprobadesyducida la pérdida del 50% o
mas del capital y transcurrido un ejercicio ecormanpersistiera tal situacion y no se
hubiese compensado el desmedro o disminuido efatapisi al término del ejercicio
Econdmico se apreciara una diferencia de mas dél @fitre el importe del capital y
patrimonio real de la empresa, de acuerdo condtis ajue arroje el balance, debera
procederse a aumentar o disminuir el capital paeacgrresponda capital y patrimonio.

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas, tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

Pueden constituir sociedades:

1. Todas las personas que tengan capacidad delc&ger€ienen plena capacidad de
ejercicio de sus derechos civiles las personashayan cumplido 18 afios de edad
(articulo 42' del CC). La incapacidad de las peasanayores de dieciséis afios cesa por
matrimonio o por obtener titulo oficial que les aige para ejercer una profesion u
oficio. La capacidad adquirida por matrimonio n@&gde por la terminacion de éste.-

2. El socio que ha cumplido con aportar el capitatjge esti obligado frente a a
sociedad. El aporte puede ser en bienes dine@nosdinerarios.-

3. Los extranjeros admitidos en el territorio naaiooon la Calidad Migratoria e No
Inmigrantes - Residente - Negocios estan autorizagara firmar contratos de
transacciones comerciales (articulo 11, inc. h.laleLey de Extranjera Decreto
Legislativo N' 703).-



Dentro de los 50 km. de las fronteras, los extrasj@o pueden adquirir ni poseer, por
titulo alguno, minas, tierras, bosques, aguas, ostitides ni fuentes de energia, directa
ni indirectamente, individualmente ni en sociedajp pena de, perder, en beneficio del
Estado, el derecho asi adquirido. Se exceptlusseldmnecesidad publica expresamente
declarado por decreto supremo, aprobado por el€pmds Ministros, conforme a la ley
(Ultima parte del articulo 71' de la constitucidiifica del Peru). -

Xl. ¢ Que tipo societario y en que casos es obligatola sindicatura?

No existe ningun organismo encargado de liquidacélo y el pasivo de la sociedad.
La disolucion y liquidacion voluntarias la puedeéacualquier empresa de acuerdo a
Sus estatutos sin tener ninguna entidad supervisora

Existen Unicamente procedimientos para reestructelrgpatrimonio deudor de una
empresa o liquidarla bajo la supervision del Ioghit Nacional de Defensa del
Consumidor y de la Propiedad Intelectual (INDECOQRI)o en caso que la empresa
haya devenido en insolvente.-

Xll. ¢Es obligatoria la fiscalizacion, privada medante sindicatura? Comision de
vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigema ser sindico? o integrante de la
Comisiéon?

Xlll. ¢Quién ejerce la representacion social en logliversos tipos societarios:
representacion orgénica. Requisitos que debe reuniel apoderado para la
representacion voluntarias. -

En la Sociedad andénima, Sociedad Anonima Abiertajiedad Andnima Cerrada y
Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada le&aerente quién asume la
representaciéon social.

En la Sociedad Colectiva, Sociedad en Comanditeie8ad en Comandita Simple y
Sociedad en Comandita por Acciones y la Sociedat, @i representacion es asumida
por la Administracion. El Gerente o los Adminisivagls, segun sea el caso, gozan de
las facultades generales y especiales de repregentaocesal sefialadas en el Codigo
Procesal Civil, por sélo mérito de su nombramiestdyo estipulacion en contrario del
estatuto (Ultima parte del articulo 14' de la Lean&al de Sociedades).-

Atribuciones de Gerente en la Sociedad anénima, 9edad Anonima Cerrada,
Sociedad Andénima Abierta:

Las atribuciones del gerente se estableceran estatluto, al ser nombrado o por acto
posterior.

Salvo Disposicion distinta del estatuto o acuergpreso de la junta general o del
directorio, se presume que el gerente general d@as siguientes atribuciones:

1) Celebrar y ejecutar los actos y contratos ordasacorrespondientes al objeto social;

2) Representar a la sociedad, con las facultadegajesey especiales previstas en el
Caodigo Procesal Civil;



3) Asistir, con voz pero sin voto, a las sesionesdifelctorio, salvo que éste decida en
contrario;

4) Asistir, con voz pero sin voto, a las sesionelRdenta general, salvo que ésta decida
sesionar de manera reservada;

5) Expedir constancias y certificaciones respectocdetenido de los libros y registros
de la sociedad;

6) Actuar como secretario de las juntas de accianigtdel directorio (articulo 188' de
la Ley General de Sociedades).

Facultades del Gerente en la Sociedad Comercial &=sponsabilidad Limitada:

Las facultades, remocion y responsabilidades denge se sujetan a lo dispuesto por
los articulos 287' y 289" de la Ley General de &tadles y tendria las facultades que
sefiale la Junta General de Socios.

El Gerente General estd facultado para la ejecudéntodo acto y/o contrato
correspondiente al objeto de la sociedad.

El Gerente General podra realizar todos los actessarios para la Administracion de
la sociedad, salvo las facultades reservadasumta General de Socios.

En el caso de laSociedad Colectiva, Sociedad en Comandita, Sociedagh
Comandita Simple y Sociedad en Comandita por Acci@s y la Sociedad Civila
representacion social es asumida por la adminiétracse aplican supletoriamente las
facultades establecidas para el gerente en elulartit88' de La Ley General de
Sociedades.

Con relacion a los requisitos que debe reunir eldagdo para la representacion
voluntarias este no debera contravenir a lo digpupsr el articulo 161" de la Ley
General de Sociedades, es decir no podran repaeselat sociedad:

1. Los incapaces;
2. Los quebrados;
3. Los que por razdn de su cargo o funciones estpadidos de ejercer el comercio;

4. Los funcionarios y empleados de la Administragifiblica y de las entidades del
sector empresarial en que el Estado tenga el ¢gntrayas funciones tengan relacion
con las actividades de la sociedad, salvo que sestauna Empresa del Estado de
Derecho Publico o Privado, o la, participacionEgiado en la empresa sea mayoritaria;

5. Los que tengan pleito pendiente con la societiadaéidad de demandantes o estan
sujetos a accion social de responsabilidad iniciaolala sociedad y los que estan
impedidos por mandato de una medida cautelar @icpat la autoridad judicial o
arbitral;



6. Los que sean directores, administradores, remi@ses legales o apoderados de
sociedades o socios de sociedades de personasugemarnt en forma permanente
intereses opuestos a los de la sociedad o quenpérente tengan con ella oposicion
permanente.

XIV. Administracion interna: Organos. Régimen de ddiberacion y adopcién de
decisiones.-

Sociedad Colectiva, Sociedad en Comandita, Socied&h Comandita Simple y
Sociedad en Comandita por Acciones y la Sociedadvii

a) La Junta General de Accionistas es el 6rgano supte la sociedad.

Los accionistas constituidos en junta general @deb&hte convocada y con el quérum
de ley, deciden los asuntos propios de su compatefiodos los accionistas, incluso
los disidentes y los que no hubieran participaddaereunion, estan sometidos a los
acuerdos adoptados por la Junta General (artictld dle la Ley General de

Sociedades).

La Junta General tiene por objeto:

1. Pronunciarse sobre la gestion social y los redodtaEcondmicos del ejercicio
anterior expresados en los estados financierosjelelicio anterior;

2. Resolver sobre la aplicacién de utilidades shlasiere;
3. Elegir cuando corresponda a los miembros dettdir® y fijar su retribucién;

4. Designar o delegar en el directorio la desigmadé los auditores externos, cuando
corresponda;

5. Resolver sobre los demas asuntos que le seampropnforme el estatuto y sobre
cualquier otro consignado en la convocatoria (aldicdl14' de la Ley General de
Sociedades).

Compete, asimismo a la Junta General:

1. Remover a los miembros del directorio y designauns reemplazantes;

2. Modificar el Estatuto;

3. Aumentar o reducir el capital social;

4. Emitir obligaciones;

5. Acordar enajenacion, en un solo acto, de actupg valor contable excede el
cincuenta por ciento del capital de la sociedad;

6. Disponer investigaciones y auditorias especiales;



7. Acordar la transformacion, la fusion, escisibmrganizacion y disolucién de la
sociedad, asi también como resolver sobre su hgiod;

8. Resolver en los casos en que la ley o el estatisfpongan su intervencion yen
cualquier otro que requiera el interés social dalti 115' de la Ley General de
Sociedades).

b) El Directorio esti a cargo de la Administracdinla sociedad. Cada director tiene
derecho a un voto. Los acuerdos del directoriodsptan por la mayoria absoluta de
votos de los directores participantes. El estgtugde establecer mayorias mas altas. Si
el Estatuto no dispone de otra manera, en casmgate decide quien preside la sesion
(voto dirimente).

Las resoluciones tomadas fuera de sesion de di@ctpor unanimidad de sus
miembros, tienen la misma validez que si hubierdn adoptadas en sesion siempre
gue se confirme por escrito.

El estatuto puede prever la realizacion de sesinogzesenciales, a través de medios
escritos, electrénicos o de otra naturaleza, quaifsn la comunicacion y garanticen la

autenticidad del acuerdo. Cualquier director puegenerse a que se utilice este
procedimiento y exigir la realizacion de una segiéesencial (articulo 169' de la Ley

General de Sociedades).

) La Gerencia, la sociedad cuenta con uno o m&htgey designados por el directorio,
salvo que el estatuto reserve esta facultad anka feeneral.

La duracién del cargo de gerente es por tiempofimde, salvo Disposicion en
contrario del estatuto o que la designacion se pagalazo determinado articulo 186’
de la Ley General de Sociedades).

Sociedad Colectiva y Sociedad en Comandita Simple:

a) La Junta de Socios es el 6rgano supremo quesxprernamente la voluntad social.
Los acuerdos de la sociedad se adoptan por maj@®riatos, computados por personas.

b) La administracion de la sociedad en las sociesladkectivas corresponden separada
e individualmente, a cada uno de los socios; esptaedad en comandita simple los
socios comanditarios no participan de la Admingéma salvo pacto en contrario.

El socio administrador debe cefiirse a los térmiansque le ha sido conferida a
administracion. Se entiende que no les esta peionitbontraer a nombre de a sociedad
obligaciones distintas o ajenas a las conducehtageto social. Debe rendir cuenta de
su administracion, en los periodos sefialados y afale|a de estipulacion,
trimestralmente.

Sociedad Comercial de responsabilidad Limitada:
a) La Junta General es el 6rgano supremo que expresaamente la voluntad social.

Esta formada por la reunion de los socios convacado arreglo a la forma prevista
por la ley y sus decisiones tienen eficacia si $idn adoptadas por la voluntad de. los



socios que representen la mayoria del capitallsocia

El estatuto determina la forma y manera como seesapla voluntad de los socios,
pudiendo establecer cualquier medio que garantieaienticidad.

Sera obligatoria la celebracion de la junta gensrahdo soliciten su realizacion socios
que representen por lo menos la quinta parte gébtgocial.

b) El gerente o los gerentes estan a cargo de laskngicién de la sociedad, quienes
la representan en todos los asuntos relativos abgto. Los gerentes no pueden
dedicarse por cuenta propia o ajena, al mismo gédernegocios que constituye el

objeto de la sociedad. Los gerentes pueden seraskysade su cargo segun acuerdo
adoptado por mayoria simple del capital social,ept@ cuando tal nombramiento

hubiese sido condicién del pacto social, en cuysocsdlo podran ser removidos

judicialmente y por dolo, culpa o inhabilidad peajarcerlo.

Sociedades Civiles:

a) La Junta de Socios es el 6érgano supremo de l&dsatiy ejerce como tal los
derechos y facultades de decision y Disposicionlggalmente le corresponden, salvo
aquellos que, en virtud del pacto social, hayan sidcargados a los administradores.
Los acuerdos se adoptan por mayoria de votos caehpaitonforme al pacto social, y a
falta de estipulacion, por capitales y no por peaispen el caso de aquel socio que solo
pone su profesion u oficio le corresponde un pdegerigual al valor promedio de los
aportes de los socios capitalistas.

Toda modificacién del pacto social requiere acuentnime de los socios.

b) La Administracion esta a cargo de uno o variososocomo condicion del pacto
social sélo puede ser revocada por causa justiicad

ESPANA

I. Las sociedades comerciales en su pais, puedemstduirse baja caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

Debe respetar un TIPO.-



II. En caso de tener que responder a un tipo, cud@s el que mas se adop?a
El de las Sociedades de Responsabilidad Limiteelacyedades Anénimas.-

lll.- ¢Se exige alguna forma especial para la congicién? (v.g. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

Si, escritura publica.-
IV. ¢ Se exige un capital minimo? Cudl?

Si, de 500.000 pesetas para las Sociedades Limitada 10.000.000 de pesetas para
las Sociedades Anonimas.-

V. ¢ Existe alguna regulacion especial para sociedaslcon un capital excesivamente
elevado? En ese caso, ¢Cual es la cifra a partir tke Cual se aplica la regulacion
especial?

En general, no. Excepcionalmente, algunos tipoge&oms como Bancos, Fondos de
Inversion si tienen alguna regulaciéon especialbecibn de su objeto.-

V1. ¢ Se deben inscribir las sociedades comerciales?

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo judial? En un organismo
Administrativo? Otro:

Si, en el Registro Mercantil, que es un organisdimiaistrativo.-

b) ¢Quién solicita la inscripcion? ¢La sociedad? glnotario? ¢un abogado?, ¢un
tercero cualquiera?

El Organo de Administracion.-

C) ¢que requisitos deben cumplirse?

Constitucion por escritura publica y haber liquidl&ll Impuesto correspondiente.-

d) ¢Que tipo de control efectta el 6érgano que inste? ¢ Cuanto tiempo demora la
inscripcién en dicho organismo? ¢ Se requiere, pulsficion en algun diario oficial 6
privado? La inscripcion, ¢.es constitutiva o declar@ava?

Control de legalidad (Calificaciéon del documentogpeer si es ajustado a derecho). El
tiempo varia en funcién de cada Registro (usualenantmes, es de la presentacion).
No se requiere publicacion en diario oficial o pdwe. La inscripcion es constitutiva
para la adquisicion de personalidad juridica.-

e) ¢Llevan un folio por cada sociedad?

Si.-



f) ¢ Se anotan las restricciones? (v.g. embargo daotas 6 partes sociales)

Si

0) ¢ Se utilizan las mismas formalidades para las rdicaciones de los contratos?
Si, con algunas variaciones.-

h) Sociedades extranjeras: ¢ deben inscribirse en fais ¢ Cuél es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, documentacién, ¢debe tener la

legalizacién con apostilla 6 legalizacién consular?

Si, a través del método previsto por su legislaciéem documentacion debe estar
apostillada en los paises adheridos al Convenia Haya; en los restantes, consular.-

VIl. ¢Conoce 6 puede averiguar cuantas sociedadewldtipo mas comun se
constituyen anualmente?

8.000.-

VIII. ¢ Qué cantidad de habitantes tiene su pais?

42.000.000 de habitantes.-

IX. ¢ Existe la sociedad unipersonal (un solo socip patrimonio de afectacién?
Si.-

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

Si, si asi lo acuerdan los socios.-

Xl. ¢ Que tipo societario y en que casos es obligatola sindicatura?

En ninguno.-

XIl. ¢Es obligatoria la fiscalizacién privada mediate sindicatura? Comision de

vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigema ser sindico? o integrante de la
Comision?

No.-

Xlll. Quién ejerce la representacién social en losdiversos tipos societarios:
representacion organica.- Requisitos que debe reunel apoderamiento para la

representacion voluntaria.-

El 6rgano de Administracion, que puede ser unipeisopluripersonal y colegiada



(Consejo de Administracién). Poder Notarial.-

XIV. Administracion interna: Organos. Régimen de Lberacion y adopcion de
decisiones

Se contemplan en los Estatutos Sociales, que aebalarlo.-

RUSIA

I. Las sociedades comerciales en su pais, puedemstduirse baja caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

En Rusia las sociedades se constituyen segunriasedsticas sugeridas por las partes.

Il. En caso de tener que responder a un tipo, cud@s el que mas se adopta? No se
utiliza ningtn modelo tipo.

lll.- ¢Se exige alguna forma especial para la congicién? (v.g. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

Solamente un acuerdo entre las partes.

IV. ¢ Se exige un capital minimo? Cual?

Si, el capital minimo exigible para la aperturaud@ sociedad no puede ser inferior al
monto del salario Unico definido por la ley a latfa de la registracion de la sociedad,
multiplicado por 1000. Cuando la sociedad se daajie, su monto no puede ser inferior
al monto del salario minimo, definido por a Ley &ed a la fecha de la inscripcién
publica de la sociedad, multiplicado por 100.

V. ¢ Existe alguna regulacién especial para sociedasicon un capital excesivamente
elevado? En ese caso, ¢, Cual es la cifra a partir ¢ke Cual se aplica la regulacién
especial?

Para una sociedad que tiene un capital excesivamséstado para el mercado, donde la
participacion en el mercado es del 65% o0 mas.

VI. ¢ Se deben inscribir las sociedades comerciales?

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo judi@l? En un organismo
Administrativo? Otro:

Una sociedad comercial debe estar registrada y/tricwlada en un Organismo
administrativa.

b) ¢ Quién solicita la inscripcién? ¢La sociedad? glnotario? ¢Un abogado? ¢ Un



tercero Cualquiera?
Son las partes quienes deberan solicitar la m&din en el registro.
c) ¢ Qué requisitos deben cumplirse?

Para una registracion publica es necesario presemi Organismo de registracion, los
documentos necesarios.

d) ¢ Qué tipo de control efectla el érgano que insbe? ¢ Cuanto tiempo demora la
inscripcion en dicho organismo? ¢ Se requiere pubkcion en algun diario oficial 6
privado? La inscripcion, ¢.es constitutiva o declariava?

El Organismo de registracion cuida que las moddédade la constitucion de una
sociedad sean respetadas y que los documentosntaide® sean conformes a la
legislacién de la Federacion de Rusia.

La registracion se efectla aproximadamente en pgolae 30 dias. No se requiere
publicacién alguna.

La inscripcion es declarativa.

e) ¢Llevan un folio por cada sociedad?

Si

f) ¢, Se anotan las restricciones? (v.g. embargo deotas 6 partes sociales)

Si, es necesario tomar nota.

0) ¢ Se utilizan las mismas formalidades para las rdidicaciones de los contratos?
Si

h) Sociedades extranjeras: ¢ deben inscribirse en @ais? ¢Cual es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, documentacién, ¢debe tener la
legalizacién con apostilla 6 legalizacién consular?

Si. En funcién del pais que presenta los documeatiassu registracion publica.

VIl. ¢ Conoce 6 puede averiguar cuantas sociedadekel tipo mas comun se
constituyen anualmente?

No responde.
VIII. ¢ Que cantidad de habitantes tiene su pais?

Aproximadamente 147 millones de habitantes.



IX. ¢ Existe la sociedad unipersonal (un sélo socip patrimonio de afectacion?

Si.

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

No las hay.

Xl. ¢ Qué tipo societario y en que casos es obligatLa sindicatura?

Existen sociedades Anénimas que pueden ser deiigoto o cerrado; sociedades de
responsabilidad limitada; sociedad de responsabiliduplementaria. Es un 6érgano
ejecutivo que es obligatorio.

XIll. ¢Es obligatoria la fiscalizacién privada mediate sindicatura? Comision de
vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigema ser sindico? o integrante de la
Comision?

Una Comision de Verificacion es elegida por la adam General de Sociedades, un
Comisario (Comisionado) de Cuentas es igualmeptgids por esta Asamblea.

Miembros del Directorio (Consejo de Supervisidn) ldesociedad u otras personas
responsables de la gestion, no pueden ser mierdbrtess Comision de Verificacion (o
Comisionado de cuentas).

XIlll. Quién ejerce la representacion social en losdiversos tipos societarios:
representacion organica.- Requisitos que debe reunel apoderamiento para la
representacion voluntaria.-

El Organo Ejecutivo debe ser designado segin ekdimiento suscripto por la ley. Se
requiere que sea creible.

XIV. Administracion interna: Organos. Régimen de lberacién y adopcion de
decisiones. -

Los 6rganos son: el Directorio (Consejo de Supim)s 6rgano ejecutivo (Colegiado),
y/o unipersonal.



SUIZA

I. Las sociedades comerciales en su pais, puedemstduirse baja caracteristicas
dadas por las partes 6 deben respetar un TIPO?

No existe en Suiza una libertad de constituciérdezbcho suizo propone a aquel que
desea realizar una actividad de tipo comercial dmdas numerosas formas juridicas
siguientes:

-La razon individual (art. 945 del co. de las obsigizo)

-La Sociedad simple (art. 530 y sig.)

-La Sociedad colectiva (art. 552 y sig.)

-La Sociedad en comandita (art. 594 y sig.)

-La Sociedad en comandita por acciones (art. 764.y

-La Sociedad de responsabilidad limitada (art. W 2R).)

-La Sociedad Andnima (art. 620 y sig.)

-La Asociacion (art. 60 c.civil)

-La Cooperativa (art. 828 y sig.)

II. En caso de tener que responder a un tipo, Cu@s el que mas se adopta?

En Suiza para la actividad comercial la forma n@sinmente elegida es la Anénima o
la de responsabilidad limitada. Las dos constitupamsonas juridicas y tienen
personalidad que evita pues la responsabilidadidieea de los accionistas respecto de
los asociados (pero no de los administradoresd. $&gun la cantidad de miembros y el
objeto de la empresa se pueden constituir sociededlectivas e incluso empresas

individuales.

lll.- ¢, Se exige alguna forma especial para la congicion? (vg. escritura publica,
formulario suscripto ante un funcionario determinado, etc.)

En Suiza existen unas 140.000 SA contra 10.000LSLRs otras formas representan
proporcionalmente un namero insignificante. El dbcede la S.R.L. esta actualmente
en revisidn por eso nos acotamos a las SA qugassdktipo mas utilizado en Suiza.

La condicion principal para poder formar una S.é.a redaccion de un estatuto que
debe contener al menos las disposiciones siguientes

1. Raz6n social y sede de la sociedad.



2. El objeto de la sociedad.

3. El monto del capital accionario y los aportectfados.

4. El nimero y el valor nominal y la especie de@us.

5. La convocatoria de asambleas generales y atliede voto de los accionistas.

6. Los 6rganos encargados de la Administracion ha devision.

7. La forma a observar de las publicaciones (26.del C.O.)

Ademas es necesario que el capital sea garantyzgde los aportes estan integrados.
La S.A. se constituye por acto auténtico en el tamlfundadores declaran fundar la
sociedad anonima, y designan a los 6rganos (e8). B2ro la personalidad recién nace
con la inscripcién en el Registro de comercio.

IV. ¢ Se exige un capital minimo? Cuéal?

Para la SA es de Fr. 100.000 de los cuales 50.€0€ndestar a la libre disposicion de la
sociedad desde la fundacion.

V. ¢ Existe alguna regulacién especial para sociedasicon un capital excesivamente
elevado? En ese caso, ¢, Cual es la cifra a partir ¢ke Cual se aplica la regulacién
especial?

El derecho suizo prevé algunas reglas especiatesigp&A de capital elevado. El arto
727 del C.O. por ej. prevé que los revisores dglmseer calificaciones particulares,
cuando dos de las situaciones siguientes sucedantdwlos ejercicios consecutivos: el
total del balance de 20 millones de francos; laisnadual es de 200 trabajadores.

También estd establecido que las sociedades gzarcen bolsa deben ser Anénimas.
En efecto es la Unica sociedad de capital purosgueonoce en el derecho suizo. Se
pueden transferir las acciones (art. 685 y sigo@l€).), sin modificar el Estatuto.
Ademas el capital de la S.R.L. no puede excede? lnglones de francos.

VI. ¢ Se deben inscribir las sociedades comerciales?

a) En caso afirmativo: donde? En un organismo judial? En un organismo
Administrativo? Otro:

Las sociedades deben inscribirse en el Registf@odeercio para que sean regulares. Se
trata de un organismo administrativo, en cada canto

b) ¢ Quién solicita la inscripcion? ¢ La sociedad? ginotario? ¢Un abogado? ¢Un
tercero cualquiera?

La solicitan los miembros del consejo de Administia al funcionario del Registro o
por escrito con firma legalizada.



c) ¢ Qué requisitos deben cumplirse?

1. Enviar un ejemplar de los Estatutos certificados.

2. Un testimonio del acto constitutivo con sus asexo

3. Un documento que consiste en la nominacién demasnbros del consejo de
Administracion de la S.A. y del 6rgano competenta gceptacion del cargo, e indicar
sus domicilios o residencia y para los primeros)ationalidad.

4. El nombre de las personas encargadas de re@eadatsociedad.

d) ¢ Qué tipo de control efectla el érgano que insbe? ¢ Cuanto tiempo demora la
inscripcion en dicho organismo? ¢ Se requiere pubkcion en algun diario oficial 6

privado? La inscripcion, ¢.es constitutiva o declar@ava?

Controla si los estatutos no derogan disposicidegales de caracter imperativo y si
ellos contienen las clausulas exigidas por la laety 040 C.O.).

La inscripcion demora desde 24 horas a 6 semanas.

La inscripcion es declarativa desde el momentorgaién adquiere personalidad con la
inscripcion.

e) ¢Llevan un folio por cada sociedad?

Si.

f} ¢ Se anotan las restricciones? (v.g. embargo deatas 6 partes sociales)

No contesta.

0) ¢ Se utilizan las mismas formalidades para las rdidicaciones de los contratg®

No contesta.

h) Sociedades extranjeras: ¢deben inscribirse en @ais? ¢Cual es el método? La
sociedad extranjera que debe actuar en su pais, documentacion, ¢ debe tener la
legalizacion con apostilla 6 legalizacion consular?

Si

VII. ¢Conoce 6 puede averiguar cuantas sociedadesldtipo mas comun se
constituyen anualmente?

La oficina de Estadisticas no posee cifras precisasespecto al numero de sociedades
constituidas por afio en Suiza. Sobre la base deianro recapitulante de empresas da
que hay 170.439 sociedades Andnimas y comanditd®@sr 170.503 en 1997, o sea
que se constituyeron 64 sociedades Andnimas y eramditas en ese afio. Pero el
informante cree que ese nimero es muy bajo, dag@sg afo se constituyeron 6958



S.R.L. por la revision de los requisitos legalesadeSA-

VIII. ¢Que cantidad de habitantes tiene su pais?

A fin de 1998 la cantidad de habitantes de Suiaaler7,114,500.

IX. ¢ Existe la sociedad unipersonal (un solo socip patrimonio de afectacién?

En principio el nimero de accionistas de una SApuede ser inferior a 3 personas

(art. 625 C.0.). El arto 625 prevé sin embargo éamspnalidad de una sociedad

unipersonal. En efecto, cuando el nUmero de actemicae debajo de ese numero, el
juez puede pronunciar la disolucién a requerimiglgain accionista o de un acreedor.
En la préactica ni los accionistas ni los acreedbeggn interés en requerir la disolucion

y ese género de sociedades unipersonales esasaiatite corriente.

X. ¢ Existen restricciones en las sociedades parassaccionistas tales como edad de
socios o directores? nacionalidad, etc.?

La Ley, Suiza sobre las SA no prevé ninguna resfmcen cuanto a la calidad del
accionista.

Xl. ¢ Que tipo societario y en que casos es obligatola sindicatura?
El término "sindico" no tiene significacion bierotada en el derecho suizo de las SA-

XIll. ¢Es obligatoria la fiscalizacién privada mediate sindicatura? Comision de
vigilancia? En tal caso, que requisitos se exigemga ser sindico? o integrante de la
Comision?

No contesta.

XIlll. Quién ejerce la representacion social en losdiversos tipos societarios:
representacion organica.- Requisitos que debe reunel apoderamiento para la
representacion voluntaria.-

En la S.A. es el Consejo de Administracion que esgnta a la sociedad frente a
terceros. El Consejo de Administracion puede delebpoder de representacion a uno
o varios de sus miembros (delegados) o a tercatveciores). ElI Consejo de
Administracion o por delegacién uno de sus miemlorad director pueden también
nombrar apoderados y otros mandatarios comercfatés721). Recordamos en este
aspecto el arto 640 parro .4 del c.a. que prevéehonembre de las personas encargadas
de representar a la sociedad debe ser comunic&kgatro de Comercio. Las personas
autorizadas a representar a la sociedad tienerereclio de realizar en nombre de
aquella todos los actos que comprendan el objeialso

La sociedad responde por los actos ilicitos corostitlrante la gestion de sus negocios
realizados por una persona autorizada o por edseptante.

XIV. Administracion interna: Organos. Régimen de lberacion y adopcion de
decisiones. -



Asamblea General:de los accionistas es el poder supremo de laEBsAa que toma
las decisiones importantes. Tiene en particulagaters inalienables enumerados en el
arto 698 del C.O.

La Asamblea General tomo sus decisiones por magbdaluta arto 703 del c.a. Para
ciertas decisiones importantes como por ejemplmddificacion de los estatutos, la
decision. requiere al menos los dos tercios devtdss atribuidos a los accionistas

representados y se requiere la mayoria absolutzatiel nominal representado (art. 704
del C.0.).

Consejo de Administraciéon: toma las decisiones de todos los negocios que sean
atribuidos a la asamblea general por la ley o ktatetos. Trata en particular los
negocios de la sociedad en la medida que no hayanulslegados (art. 715 del C.O.). A
instancia de la Asamblea General, el Consejo de ifidtracion tiene también
competencia inalienable enumerada en el arto 716.@e

El Consejo de Administracion toma sus decisionesnpayoria de los votos emitidos
(art. 713 del C.0.). El procedimiento de toma deigién de la gestibn no esti
reglamentado en el C.O. Es en general el mismoéfoue administracion que regula
esas cuestiones en un reglamento de organizac&sejdan ellos mismos (art. 716 b
del C.0.).

El Consejo de Administracion estad compuesto decunarios miembros, que deben ser
accionistas. La mayoria de sus miembros debeneseradionalidad suiza y tener su

domicilio en Suiza. El Consejo de Administracionege sin embargo derogar éstas
reglas en favor de sociedades en las cuales lidacti principal consista en tomar

participaciones en otras empresas (sociedadesyhldinla mayoria de esas empresas
estan en el extranjero (art. 708 del .0.).

Organo de Revision tiene funcion de verificar si la contabilidads keuentas anuales y
lo concerniente a empleo de beneficio esta confartas leyes y a los estatutos.

Es la Asamblea General que elige uno o varios oexss Los revisores deben ser

independientes del Consejo de Administracion ymewentual accionista que posea la

mayoria de voto (art. 727 e del C.0O.). La duracdiérsus funciones es de 3 o0 més afos
(art. 727 a del C.0O.).-



